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winasityvaoba 

gzamkvlevi “rogor moviZioT dafinanseba? – gzamkvlevi 

arasamTavrobo organizaciebisTvis” SemuSavebulia 

sxvadasxva wignebsa da internet rusrusebze dayrnobiT 

da gankuTvnilia dawyebi da gamocdilebis mqone 

saqarTvelos arasamTavrobo organizaciebisTvis.  

gzamkvlevSi detaluradaa ganxiluli fondebis moZiebis 

marTvis teqnologiebi, saproeqto winadadebis 

SeTavazebis procesi, aramogebiani organizaciebis 

beWvdiTi masalebis momzadeba, adamianuri resursebi, 

biznesSesaZleblobebi, sazogadoebasTan urTierTobis 

xerxebi, werilis Sedgena donorebisTvis da sxva. 

gzamkvlevi warmoadgens damxmare saxelmZvanelos 

arasamTavrobo organizaciebisTvis, romlebsac surT 

sakuTari fondebis moZiebis sistemis Camoyalibeba an 

gamarTva. gzamkvlevi aseve dagexmarebaT Tqveni 

organizaciis sxva funqciebis ukeT gaazrebaSi, maTi 

efeqtianobis uzrunvelsayofad.  

gzamkvlevis gamoyenebiT Tqven SeZlebT: 

  sworad SearCioT Tqveni dafinansebis wyaroebi; 

  moaxdinoT efeqturi komunikacia Tqvens 

donorebTan/momxmareblebTan; 
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  dagegmoT, marToT da SeafasoT dafinansebis 

miRebis procesi; 

  gamarToT Tqveni mmarTvelobiTi struqtura 

organizaciis miznebis Sesabamisad; 

  moamzadoT sxvadasxva sainformacio masalebi 

(broSurebi, wliuri angariSi, vebgverdi da sxva) 

da gaaumjobesoT sazogadoebasTan urTierToba; 

  miiRoT informacia sxvadasxva alternatiuli 

dafinansebis wyaroebis Sesaxeb, moamzadoT maTTvis 

SeTavazeba da SeadginoT biujeti; 

  da mravali sxva. 

 

gzamkvlevi momzadebulia saqarTvelos axalgazrda 

ekonomistTa asociaciis mier “evraziis TanamSromlobis 

fondi”-is mxardaWeriT. saqarTvelos axalgazrda 

ekonomistTa asociacia ganixilavs yvela saqmiani 

SeniSvnas gzamkvelvTan dakavSirebiT.  
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`...erTxel bavSvebi qalaqgareT waviyvane gasaseirneblad. 

maT arasodes enaxaT iremi. rodesac iremi pirvelad 

dainaxes, aRtacebulni uyurebdnen. Semdeg gamoCnda 

meore, mesame, meoTxe... male bavSvebs irmebis danaxva aRar 

ukvirdaT. warmoidgineT, rogor gaocdebodnen da 

gauxardebodaT bavSvebs iasamnisferi iremi rom daenaxaT. 

asevea arasamTavrobo organizaciebis sferoSic _ unda 

iyo sruliad unikaluri da donori aucileblad mova 

SenTan! SesTavazeT cvlileba, romlis ganxorcielebac 

mxolod Tqven SegiZliaT!..~ 

ucnobi fondebis maZiebeli 

 

 

 

 

 

 

 

Tavi 1 – arasamTavrobo organizaciis 

fondebis moZiebis marTva 
 

`adamianebi gascemen adamianebisTvis _ imisaTvis, rom 

daexmaron adamianebs~.  
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`adamianebi gascemen~ - donorebi arian adamianebi da ara 

institutebi, isini afinanseben an ar afinanseben 

arasamTavrobo organizaciebs. isini gadawyvetilebas 

iReben urTierTobebisa da interesebis Tanxvedridan 

gamomdinare.  

`adamianebi gascemen adamianebisTvis~ - es fraza 

migvaniSnebs imaze, rom donorebi dafinansebis gacemisas 

naklebad xelmZRvaneloben  arasamTavrobo 

organizaciebis saWiroebebiT. magaliTad, Tqven arasodes 

iyidiT kompiuters imisaTvis, rom daexmaroT IBM-s. 

donorebi Tavis investicias deben im organizaciebSi, 

romlebsac endobian da isini zrunaven ara calkeul 

organizaciebze, aramed sazogadoebaze. 

donorebis xedviT, daxmareba sWirdebaT ara institutebs, 

aramed calkeul adamianebs, socialur jgufebs. 

ra aris fondebis moZieba? fulis moZieba? _ ara! 

fondebis moZieba (Fundraising) aris menejmentis 

procesi, romelic gulisxmobs msgavsi 

Rirebulebebisa da faseulobebis mqone 

adamianebis an/da organizaciebis gamovlenas da 

maTTan grZelvadian TanamSromlobas. 

Tqvensa da donors Soris unda xdebodes Rirebulebebis 

Tanxvedra. magaliTad, orive zrunavT bavSvebze. TiTqmis 

yvela SemTxvevaSi, rodesac arasamTavrobo 

organizaciisa da donoris misia da Rirebuleba 

TanxvedraSia, TanamSromlobaze fiqrs nadvilad azri 

aqvs.  
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Sesabamisad mniSvnelovania, naTlad CamoayaliboT Tqveni 

organizaciis misia, xedva da Rirebulebebi.  

donorisTvis yvelaze mniSvnelovania vin xarT Tqven. 

aucilebelia, aseve naTlad iyos gansazRvruli, Tu risi 

gakeTeba SegiZliaT, anu ra cvlilebas miiRebs donori 

TqvenTan TanamSromlobiT. amdenad, Tqven naTlad unda 

gansazRvroT sakuTari kompetenciebi da unarebi. Sedegad 

donorma unda dainaxos: 

  vin xarT (misia, miznebi, xedva, Rirebulebebi, 

gundi); 

  ras akeTebT (magaliTad, sakanonmdeblo analzs, 

sazogadoebrivi ganaTlebis donis amaRleba); 

  rogor akeTebT (ra midgoma gaqvT, raSi xarT 

Zlierebi/unikalurebi); 

  ra gamocdileba gaqvT da ra Sedegebs miaRwieT; 

  vin gendobaT (visTan TanamSromlobT da visTan 

TanamSromlobdiT) 

yovelive amis gaTvaliswinebiT donori iRebs 

gadawvetilebas, daiwyos Tu ara konkretul 

TanamSromlobaze saubari TqvenTan. zemoaRniSnuli 

informacia SegiZliaT ganaTavsoT veb-gverdze, aseve 

sxvadasxva bukletebsa da broSurebSi.  

arasamTavrobo organizaciebis menejmenti 

 

menejmenti es aris organizaciis miznebis efeqtianad 

miRwevis gza. nebismieri tipis organizaciisTvis 

aucilebelia  resursebis sworad dagegmva, organizeba 

da kontroli. organizaciisTvis operatiuli da 
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strategiuli menejmentis sworad ganxorcieleba 

warmatebis safuZvelia. 

adamianebi cdiloben cvlilebebis Tavidan aridebas, 

Tumca es yovelTvis SesaZlebeli ar aris. XXI saukuneSi 

garemo mudmivad cvalebadia, Sesabamisad, organizaciis 

menejmenti valdebulia, sworad dagegmos samomavlo 

saqmianoba da  iyos moqnili cvlilebebis mimarT.  

zogadad, strategiuli dagegmvis sxvadsxva meTodi 

arsebobs, maT Sorisaa dagegmvis Svidsafexuriani 

procesi.  
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organizaciis strategiuli dagegmva 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

misiis formulireba 
misiis debuleba; amocanebib; miznobrivi segmenti 

strategiis formulireba 
 

rogor mivaRwioT miznebs? 
portfelis strategia; 

produqti, momsaxureba, marketingi, 
fasi, dawinaureba. 

organizaciisa da sistemis dizaini 
struqtura; adamianebi; kultura; informacia. 

ganxorcieleba 
vin ras akeTebs? ra periodisTvis? 

warmatebis faqtorebi; kontroli. 

Sefaseba 
situaciis Sefaseba;  

warmatebisa da warumateblobis Sefaseba. 

 

istoria 
gamocdilebis gaziareba 

gare garemo 
SesaZleblobebis/SaSiSroebebis 

analizi

Sida resursebi 
Zlieri susti maxareeebis analizi 
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1. istoria  – pirvel etapze aucilebelia Tqveni 

organizaciis istoriisa da tradiciebis codna; im 

adamianebisgan gamocdilebis gaziareba, romlebac 

wvlili Seitanes organizaciis daarsebasa da 

ganviTarebaSi. 

 

2. garemos analizi – gansazRvreT Tqveni 

organizaciis Zlieri da susti mxareebi, ecadeT 

Tavi aaridoT gare saSiSroebebs da SeafasoT 

Tqveni SesaZleblobebi. obieqturad SeimuSaveT 

organizaciis  SWOT  (Strengths,  Weaknesses,  Opportunities 

and Threats) analizi.  

 

 

3. gansazRvreT Tqveni organizaciis misia – 

gadaxedeT Tqveni misiis debulebas da SecvaleT 

saWiroebis SemTxvevaSi. misiis debuleba 

lakonurad unda pasuxobdes Semdeg sam kiTxvas: 

  ra organizaciaa? 

  ras saqmianobs? 

  vis  emsaxureba? 

 

4. CamoayalibeT grZelvadiani da moklevadiani 

miznebi. organizaciis mTavari miznebi ZiriTadad 

gamomdinareobs misiidan da SWOT  analizidan. 

organizaciam aseve unda gansazRvros grZelvadiani 

gegmebi, romlebic moicavs adamianur resursebs, 

teqnologiebs, marketings, sazogadoebasTan 

urTierTobas, fondebis moZiebas da a.S. 
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5. gansazRvreT strategiebi, amocanebi da nabijebi 

miznebis misaRwevad. organizaciis miznebis 

gansazRvris Semdeg aucilebelia izrunoT maT 

ganxorcielebaze. dagegmvis procesSi SeecadeT 

mosalodneli Segedebi cifrebSi asaxoT.   mag.: 

2009 wels miiRebT 30 000 evro dafinansebas, 

CaatarebT 50 trenings, aiyvanT 60 moxalises da a.S. 

 

6. gegmebis ganxorcieleba. kidev erTxel gadaxedeT 

Tqveni organizaciis sistemas  da struqturas.  

gaanawileT pasuxismgeblobebi _ vin ras akeTebs 

da ra vadebSi? organizaciam unda SeimuSaos masze 

morgebuli struqtura. TiToeuli saqmianoba, 

amocana da mizani delegirebli unda iyos 

konkretul poziciaze an adamianze. 

 

7. Sefaseba. SeafaseT Tqveni yoveli gadawyvetileba. 

mkafiod gansazRvreT, ram mogitanaT warmateba an 

warumatebloba. orive SemTxvevaSi saWiroa, 

organizaciam icodes ratom daudga esa Tu is 

Sedegi – konkretuli saqmianobidan gamomdinare Tu 

gare faqtorebis zegavleniT. iswavleT miRebuli 

Sedegebis safuZvelze, xolo warmatebis 

SemTxvevaSi gaaanalizeT Tqveni roli da swori 

qmedebebi. 

 

nebismieri tipis organizaciisTvis, maT Soris 

arasamTavrobo organizaciebisTvis, Zlier struqturas 

Zalin didi mniSvneloba aqvs. Tumca, xSirad 

organizaciebi struqturis Seqmnisas ar iTvaliswineben 

kritikul faqtorebs. arasamTavrobo organizaciebs xSir 
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SemTxvevaSi miaCniaT, rom amocanebis struqturuli 

gawera ar aris saWiro.  

yvela yvelas saqmes akeTebs _ aseTi midgoma 

arasworia!  

arasamTavrobo organizaciis saqmianoba gansxvavebuli 

tipis proeqtebsa da samuSaos moicavs, Tumca mainc 

aucilebelia TiToeul adamians hqondes Tavisi 

saqmianobis ZiriTadi mimarTuleba.  

konkretuli davalebebi unda gaices konkretul 

pirebze/poziciebze – es Zlieri struqturis 

mTavri damaxasiaTebeli elementia. 

arasamTavrobo organizaciis martivi struqturis 

magaliTi: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

gamgeoba 

aRmasrulebeli 

fondebis 

moZiebis 

departamenti 

finansuri 

departamenti 

administraci

uli 

departamenti 
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vin  unda moiTxovos dafinanseba?  
 

fondebis moZiebis funqcias arasamaTavrobo 

organizaciebSi SeiZleba asrulebdnen gamgoebis wevrebi, 

aRmasrulebeli diretori, an calkeuli struqturuli 

erTeuli. aRniSnuli damokidebulia organizaciis 

saqmianobis tipze, zomaze, strategiaze da sxva 

faqtorebze.  

Zlieri gamgeoba dagexmarebaT ara marto fondebis 

moZiebaSi, aramed strategiuli gadawyvetilebebis 

miRebaSi. arasamTavrobo organizaciaSi aucileblad 

unda arsebobdes aRmasrulebeli rgoli, romelsac 

marTavs aRmasrulebeli direqtori.  

organizaciis SigniT sxvadasxva ganyofilebebis Seqmna 

xels uwyobs koordinirebul muSaobas, rac sabolood 

miznebis efeqtur Sesrulebas ganapirobebs. 

zogadad, warmatebuli fondebis moZieba gulisxmobs 

sworad SerCeul adamianebs, romlebic sworad SerCeul 

auditorias sTxoven Tanxis swor raodenobas swori 

proeqtisTvis, swor dros da swori gziT. sityva `swori~ 

am winadadebaSi eqvsjer meordeba da am eqvsi nabijis 

warmatebiT Sesruleba mniSvnelovan rols TamaSobs 

nebismieri fondis moZiebis kampaniaSi.  
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saukeTeso SemTxvevaSi arasamTavrobo organizacias unda 

hqondes fondebis moZiebis ganyofileba, romelSic 

muSaoben profesionali adamianebi, gansazRvruli  

pasuxismgeblobebiTa da mimarTulebebiT. aRsaniSnavia, 

rom aseTi ganyofilebis Camoyalibeba, sadac  ramdenime 

anazRaurebadi adamiani muSaobs, Zviri ujdeba nebismier 

arasamTavrobo organizacias. ase rom, Tu Tqvens 

organizacias ar aqvs amis SesaZlebloba, SeiZleba sxva 

alternatiuli gzebis gamonaxva.  

fondebis moZiebis mimarTulebiT SeiZleba imuSaos 

nebismierma dainteresebulma pirma. fondebis moZiebis 

mimarTulebiT naxevar ganakveTze SeiZleba muSaobdnen 

aRmasrulebeli direqtori, gamgeobis wevrebi da 

moxaliseebi - ra Tqma unda, fondebis moZiebis mTavari 

oficris meTvalyureobis qveS. Tu Tqvens organizacias 

ar aqvs fondebis moZiebis Zlieri departamentis 

Camoyalibebis SesaZlebloba, ar inerviuloT.  

Tqven SegiZliaT motivirebuli gundis Seqmna, 

sadac gundis wevrebi sxva pasuximgeblobebTan 

SeTavsebiT Camoayalibeben fondebis moZiebis 
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sistemas, romelic SemdgomSi fondebis moZiebis 

Zlieri struqturis Seqmnis SesaZleblobas 

mogcemT. 

fondebis moZiebis gundis wevrebi SeiZleba iyvnen:  

  aRmasrulebel direqtori; 

  fondebis moZiebis depatramentis menejeri; 

  gamgeobis wevrebi; 

  fondebis moZiebis departamentis wevrebi; 

  sxva anazRaurebadi TanamSromlebi; 

  moxaliseebi. 

 

zogadad, fondebis moZieba didi, erTiani gundis 

pasuxismgeblobaa. 
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aRmasrulebeli direqtori 

 

nebismieri aRmasrulebeli direqtori valdebulia, 

monawileoba miiRos organizaciis fondebis moZiebis 

procesSi. igi piradad unda icnobdes yvela 

damfinansebel donor organizacias an individs, 

kiTxulobdes yvela SeTavazebas, sityviT gamodiodes 

Sexvedrebsa da konferenciebze.  

 

aRmasrulebeli direqtori valdebulia, rom 

hqondes piradi komunikacia yvela im 

organizaciasTan Tu individTan, romelic raime 

saxiT afinansebs organizacias.  

 

 

Tavis mxriv, donorebsac aqvT moTxovna, aRmasrulebel 

direqtorTan hqondeT molaparakebebi, radganac igi aris 

organizaciis saxe. is wignis avtors gavs, xolo 

fondebis moZiebis oficeri _ wignis gamomcemels. 

gamomcemeli yvelafers akeTebs imisTvis, rom 

warudginos avtori sazogadoebas, raSic is Zalian did 

Zalisxmevas debs. magram, rodesac wignze saWiroa 

xelmowera an mniSvnelovani intervius Cawera, auditoria 

ZiriTadad avtors iTxovs. 

 

namdvilad didi samuSaoa, ara? fondebis moZiebis garda, 

aRmasrulebel direqtors sxva mravali saqme aqvs. 

miuxedavad amisa, igi valdebulia CaerTos fondebis 

moZiebis procesSi. 

 

mcire zomis organizaciebSi, sadac TanamSromlebis 

raodenobac mcirea, fondebis moZiebas ZiriTadad 
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aRmasrulebeli direqtorebi uZRvebian. Tumca, aseTi 

midgoma arasworia. 

 

organizaciis zomis miuxedavad, sasurvelia, 

personalidan erTi adamiani mainc iyos 

pasuxismgebeli fondebis moZiebaze.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fondebis moZiebis menejeri 

 

fondebis moZiebis miznebisTvis da maTi efeqturi 

miRwevisTvis sasurvelia organizaciaSi arsebobdes 

fondebis moZiebis departamenti. fondebis moZiebis 

departaments marTvas misi menejeri, romelic mTavari 

fondebis maZieblis funqciebs asrulebs.  

 

fondebis moZiebis menejeris ZiriTadi funqciebia:  

  organizaciis fondebis moZiebis procesis marTva; 

  strategiebis, konkretuli RonisZiebebis dagegmva 

da maTi Sesrulebis uzrunvelyofa; 

  mudmivad SeTavazebebis SemuSaveba; 

  arsebul da potenciur donorebTan komunikacia; 

  sxvadasxva saxis dafinansebis moZieba. 
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fondebis moZiebis warmatebul menejers aucileblad 

unda hqondes kargi komunikaciis, logikuri azrovnebisa 

da weris unari.  

 

gaxsovdeT! dafinansebis Txovna ar aris fondebis  

moZieba. menejerma unda uzrunvelyos donorebTan 

grZelvadiani mtkice urTierTobebis Camoyalibeba. 

 

gamgeobis wevrebi 

yvela arasamTavrobo organizaciisTvis mTavari aqtivi 

maTi wevrebia – gamgeoba, personali da moxaliseebi, 

romelTa profesionalizmi da Sromismoyvareoba 

gansazRvravs organizaciis warmatebas. efeqturi gamgeoba 

qiraobs Zlier aRmasrulebel direqtors. isini 

erToblivad, misiis Sesabamisad zrunaven organizaciis 

warmatebaze.  
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rodesac organizacia sakmaod ganviTardeba, iwyeba 

gardamavali periodi, gamgeobis wevrebi yoveldRiur 

saqmianobas daqiravebul personals abareben. xSirad 

aRniSnuli periodi rTulia mravali organizaciisTvis, 

radgan gamgeobis wevrebs uWirT Zalauflebis dakargva. 

gardamaval periodSi pasuxismgeblobebi da funqciebi 

organizaciaSi naklebadaa gamijnuli. SeiZleba gamgeobis 

romelime wevrs miaCndes, rom zogierTi TanamSromeli 

saTanadod ar asrulebs gamgeobis mier delegirebul 

funqciebs, rac SesaZloa konfliqtis safuZveli gaxdes.  

mas Semdeg, rac organizacia gaivlis gardamaval 

periods, is xdeba metad ganviTarebuli - gamgeobisa da 

aRmasrulebeli samsaxuris funqciebi mkveTrad 

gamijnuli da gawerilia.  

rogorc wesi, gamgeobas aqvs 7 ZiriTadi  funqcia: 

  pasuxismgebelia organizaciis misiasa da 

strategiul mimarTulebaze; 

  pasuxismgebelia organizaciis finansebze _ 

amtkicebs da akontrolebs organizaciis biujets; 

  daiqiravebs organizaciis aRmasrulebel 

direqtors da afasebs mis muSaobas; 

  zrunavs organizaciis imijsa da dadebiT 

damokidebulebaze sazogadoebaSi; 

  SeimuSavebs da monitorings ukeTebs organizaciis 

politikas; 

  monawileobs organizaciisTvis finansebis 

mozidvaSi sakuTari kontaqtebis gamoyenebis gziT; 

  moxaliseebis mozidviT, zrunavs organizaciis 

ganviTarebaze. 
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gamgeobis mier SemuSavebuli politikis gatarebasa da 

yoveldRiuri saqmianobebis Sesrulebaze pasuxismgebelia 

aRmasrulebeli samsaxuri.   

gamgeobaSi wevrebis raodenoba gansxvavebulia da 

Seesabameba organizaciis saqmianobasa da zomas. 

mcire da misiaze fokusirebuli organizaciisTvis 

gamgeobaSi sakmarisia 7-12 wevri. Tumca, mravali 

eqspertis azriT gamgeoba, diversificirebuli da 

idealuri organizaciis funqciebis Sesasruleblad, 17-24 

wevrisgan unda Sedgebodes. aseve aris organizaciebi, 

sadac gamgeobaSi 30-35 wevria.  

 

  

 

 

sasurvelia, Tqveni organizaciis gamgeoba 

dakompleqtebuli iyos iseTi wevrebiT, romelebsac aqvT 

Zlieri gavlena da kontaqtebi imisaTvis, rom dagexmaron 

fondebis moZiebaSi.  

yvela arasamTavrobo organizacias SeuZlia sargebeli 

miiRos gamgeobis wevrebisgan, miT umetes, Tu maT 

fondebis mozidvis Sesabamisi codna da unarebi aqvT. 

amasTan, bevr organizaciaSi finansuri komitetis 

wevrebad muSaoben moqmedi auditorebi da finansistebi, 

romlebic sakuTar profesionalizms organizaciis 

finansuri gamarTulobisa da prognozebisTvis iyeneben.  
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garda amisa, yvelaze mniSvnelovania, rom gamgeobis 

wevrebs hqondeT organizaciis daxmarebis realuri 

survili da masTan emociuri kavSirebi.  

praqtikulad, rTulia iseTi adamianebis moZebna, 

romlebsac aqvT survili anazRaurebis gareSe daexmaron 

organizacias, ZiriTadi samsaxurisgan damoukideblad 

sakuTar Tavze aiRon pasuxismgeblobebi, dauTon am 

saqmianobas Tavisufali dro - imis nacvlad, rom 

samuSaos Semdeg ojaxTan erTad daisvenon. 

 

aseve rTulia iseTi adamianebis moZebna, romelTac 

eqnebaT survili daexmaron arasamTavrobo organizacias, 

izrunon misTvis fondebis moZiebaze an Tavad Seswiron 

mas Tanxebi. Tumca, arseboben aseTi adamianebi, 

romlebsac surT daexmaron sxvebs, arian ubralod 

Sromismoyvareni, moswonT meti pasuxismgeblobebi da a.S. 

ase rom, nebismier organizacias SeuZlia misTvis saWiro 

Zlieri gamgeobis Camoyalibeba. 
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gamgeobis Camoyalibebis etapebi 

 

 Camoyalibebuli 
etapi 

  fondebis 
momZiebeli da 
politikis 
ganmsazRvreli  
 

 gardamavali etapi  
 metad 

warmomadgenlobiTi 
da meti 
pasuxismgeblobebi 

 

formirebis 
etapi 

 

gundis 
Camoyalibeba 
 

 

 

 

fondebis moZiebis ganyofilebis wevrebi 

rogorc aRvniSneT, arasamTavrobo organizaciaSi 

aucileblad unda arsebobdes fondebis moZiebis 

ganyofileba, romlis mTavari funqcia iqneba fondebis 

moZieba. rac ufro mzardia organizacia, miT ufro 

izrdeba moTxovna fondebis moZiebis ganyofilebis 

gafarToebaze. aRniSnuli faqtori damatebiTi xarjebis 

gawevas ukavSirdeba (xelfasi, samuSao aRWurviloba da 

a.S.), rac bevri organizaciisTvis sirTules warmoadgens.  
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swored amitom, xSirad fondebis moZiebis 

departamentis ufross hyavs asistenetebi, 

romlebic arian moxaliseebi an muSaoben naxevar 

ganakveTze. 

fondebis moZiebaSi arakvalificiuri kadris CarTva 

saxifaToa, amitom aucilebelia, fondebis moZiebis 

departamentis menejeris mxridan kadrebis muSaobaze 

mudmivi kontroli.  

fondebis moZiebis ganyofilebaSi momuSave adamianebze 

SeiZleba gadanawildes Semdegi saqmianobebi:  

  werilebis gagzavna da Semowmeba; 

  donorebis monacemTa bazis ganaxleba da 

monitoringi; 

  mcire yoveldRiuri samuSaoebis Sesruleba. 

saSualo zomis organizaciebSi fondebis moZiebis 

ganyofilebaSi moxaliseebTan erTad, SesaZloa, 

muSaobdes 1-3 adamiani, romlebic pasuxismgebelni 

iqnebian SedarebiT mniSvnelovan samuSaoebze.  

rac Seexeba msxvil organizaciebs, fondebis moZiebis 

ganyofilebaSi saqmianobebi gadanawilebuli unda iyos 

mimarTulebebis mixedviT. mag.: SeTavazebis weraze erTi 

TanamSromelia pasuxismgebeli, msxvil  donorebTan 

urTierTobaze meore, saSulo donorebTan urTierTobaze 

mesame da  a.S.  

 

 

 



25 
 

sxva anazRaurebadi TanamSromlebi 

warmatebuli fondebis moZiebis ganyofilebis menejeri 

valdebulia, gamarTuli komunikacia hqondes 

organizaciis sxva TanamSromlebTan, rac saSulebas 

miscems, advilad CarTos isini fondebis moZiebis 

saqmianobaSi.  

organizaciaSi TiToeuli TanamSromeli unda 

flobdes informacias mimdinare saqmianobebisa da 

partniori donorebis Sesaxeb.  

sasurvelia, arasamTavrobo organizaciis 

TiToeuli wevri CaerTos fondebis moZiebis 

procesSi.  

fondebis moZiebis ganyofilebis TanamSromlebi unda 

eswrebodnen organizaciis mier gamarTul TaTbirebsa da 

Sexvedrebs. 

mniSvnelovania fondebis moZiebis ganyofileba flobdes 

informacias organizaciaSi mimdinare saqmianobebis 

Sesaxeb, aseve iRebdes axal ideebsa da inovaciebs 

organizaciis TanamSromlebisgan. 

moxaliseebi 

axlad daarsebuli arasamTavrobo organizaciebi 

moRvaweobas, rogorc wesi moxaliseobrivi saqmianobiT 

iwyeben.  

organizaciis ganviTarebis yovel etapze 

mniSvnelovania moxaliseebis mozidva.  

rogorc zemoT aRvniSneT, moxaliseebis dasaqmeba 

fondebis moZiebis ganyofilebaSi karg Sedegs iZleva. 
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fondebis moZiebis saqmianoba moiTxovs didi raodenobiT 

rutinuli samuSaos Sesrulebas, rasac ar sWirdeba didi 

kvalifikacia, es ki Sesaferisi saqmianobaa 

moxaliseebisTvis. 

moxaliseebTan urTierTobisas mniSvnelovania: 

  daafasoT is adamianebi, romlebsac aqvT 

moxaliseobis survili; 

  izrunoT moxaliseebis profesiul ganviTarebaze 

da dausaxoT maT gansazRvruli miznebi da 

amocanebi; 

  SeqmnaT moxaliseebisTvis sasiamovno garemo; 

  xSirad gausvaT xazi rom afasebT maT modomebasa 

da gakeTebil saqmes. 

 

moaxliseebis motivireba sakmado rTulia, Tumca 

aucilebeli, radgan fondebis moZiebis ganyofilebaSi 

maTi daxmareba Zalian dagWirdebT. ase rom, ecadeT dro 

gamonaxoT da izrunoT maT motivaciaze. 

dasawyisisTvis aucilebelia, TiToeul moxalises 

gaesaubroT individualurad gaigoT, Tu ra aris maTi 

mizani, ratom surT Tqvens organizaciaSi muSaoba. aseve 

kargad unda auxsnaT, ra saqmianobas sTavazobT da ras 

moeliT maTgan.  
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moxaliseebis motivirebisas xazi gausviT im faqts, rom 

fondebis warmatebuli moZieba ganapirobebs meti 

finansuri saxsrebis mozidvas organizaciaSi, rac 

sabolood ganapirobebs meti anazRaurebadi samuSaos 

arsebobas.   

gaxsovdeT, rom moxaliseebi TqvenTan modian meti 

profesiuli unarebis SesaZenad, axali 

adamianebis gasacnobad sazogadoebisTvis saWiro 

saqmis sakeTeblad.  

yovelTvis ecadeT, moxaliseebTan urTierToba daamyaroT 

aRniSnul motivebsa da saWiroebebze daurdnobiT. 

SeudgineT moxalisebs moqnili samuSao grafiki, raTa 

saSualeba hqondeT sxva ganyofilebebsac dauTmon dro. 

gaacaniT Tqveni fondebis moZiebis strategia, moismineT 

maTi mosazrebebi da iniciativebi.  

rogorc aRvniSneT, nebismieri moxalisTvis fulad 

anazRaurebaze metad mniSvnelovania is warmateba, 

romlesac aRwevs moxalised muSaobis Sedegad. Tqven 

valdebuli xarT, yovelTvis SeafasoT maT mier 

ganxorcielebeuli sul mcire samuSaoc ki da dadebiTi 

Sedegis SemTxvevaSi gamoxatoT Tqveni kmayofileba. 

moxaliseebis motivaciaze did zegavlenas moaxdenT, Tu 

TaTbirebze xazs gausvavT maT warmatebul samqmianobas, 

sajarod gamoucxadebT madlobas da a.S. 

fondebis moZiebis unarebi 

fondebis moZiebis ganyofilebis menejers unda hqondes 

garkveuli unarebi, romlebic aucileblia warmatebuli 

saqmianobis gansaxorcieleblad. arsebobs zogadi 

unarebi, romelTa gamomuSavebac saWiroa fondebis 
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moZiebis ganyofilebis menejerisaTvis, Tumca SesaZloa 

mas qondes saqmisadmi individualuri midgoma, rac 

dafuZneblia praqtikul gamocdilebaze.  

qvemoT CamoTvlilia ZiriTadi sami unari rac 

aucileblad unda qondes fondebis moZiebis 

ganyofilebaSi momuSave TanamSromlebsa da moxaliseebs:  

1. komunikaciis unari; 

2. weris unari; 

3. pirovnuli unarebi. 

 

weris unari mniSvnelovania fondebis yvela 

maZieblisaTvis yvela etapze _ iqneba es madlobis 

werili donorisTvis, SeTavazeba, mosawvevi, pres-relizi 

Tu sagranto werili.  

SeTavazebebisa da proeqtebis kargad werasTan 

erTad fondebis maZiebels unda SeeZlos Tavis 

saqmianobebiT sxva adamianebis daintereseba.  

xSirad, arasamTavrobo organizaciebi fondebis moZiebis 

ganyofilebis menejeris Tanamdebobaze kadrebis 

SerCevisas yuradRebas aqceven kandidatis gonebriv 

SesaZleblobebs, weris kulturas da ar iTvaliswineben 

pirovnul faqtorebs.  

gaxsovdeT, fondebis maZieblis komunikabeluroba 

unda scdebodes satelefono zarebsa da 

Sexvdrebs. is unda cdilobdes mudmiv 

komunikacias sazogadoebasTan, yvela donorTan 

da partniorTan.   



29 
 

didi mniSvneloba ar aqvs visTvis iwereba proeqti, 

mTavaria moxdes donori organizaciisTvis ideebis swori 

gziT miwodeba da misi daintereseba. aranakleb 

mniSvnelovania, rom fondebis moZiebis ganyofilebis 

menejerma imuSaos adamianebis im segmentze, 

romlisTvisac axorcielebs konkretul aqtivobas _ 

iqneba es aqcia, koncerti, samuSao Sexvedra Tu sxva 

tipis saqmianoba.  

 

fondebis maZieblebis ZiriTadi funqciebi: 

 

 

 

 

 

 

 

fondebis moZiebis procesi  

fondebis moZieba ar aris mxolod fulis Sovna 

organizaciisTvis. fondebis moZiebis mTavri mizania 

grZelvadiani TanamSromloba donor organizaciebTan. 

sxvagvarad rom vTqvaT, fondebis moZieba upirveles 

yovlisa gulisxmobs strategiis dasaxvas, miznobriv 

komunikacia da 
perspeqtivebis 
identifikacia 

organizaciis 

menejmeti da 

ganviTareba 

urTierTobis 
ageba 
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auditoriasTan gamarTul komunikaciasa da 

Camoyalibebuli urTierTobebis SenarCunebas.  

 

 

 

 

 

 

warmatebuli fondebis maZieblebi donor organizaciebs 

mimarTaven personalurad da ara rogorc organizaciaTa 

jgufs. aRniSnuli midgoma gaiTvaliswineT donorisadmi 

werilis miweris an prezentaciis Catarebis dros. 

donorebisadmi individualuri midgomebis 

Camoyalibebamde moamzadeT potenciuri donorebis 

CamonaTvali.   

arasamTavrobo organizaciebs mxardaWeris miReba 

SeuZliaT Semdegi tipis donorebisgan: 

  individualuri pirebi; 

  kerZo kompaniebi; 

  fondebi; 

  mTavroba; 

  asociaciebi. 

msxvil organizaciebs gaaCniaT specialuri departamenti, 

romelis ZiriTadi saqmianobaa donorebisgan Tanxebis 

miRebis perspeqtivebis analizi. mcire organizaciebSi am 

funqcias asrulebs erTi adamiani. potenciuri 
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donorebTan SesaZlo TanamSromlobis analizis 

procesSi yuradReba gaamaxvileT Semdeg sakiTxebze: 

  potenciuri donorebis urTierToba Tqvens 

organizaciasTan; 

  donoris interesebi da maTi Sesabamisoba Tqveni 

organizaciis SesaZleblobebTan; 

  kavSirebi donori organizaciisa da Tqveni 

organizaciis warmomadgenlebs Soris; 

  SeafaseT potenciuri donorTan TanamSromlobis 

SesaZleblobebi da gansazRvreT misaRebi Tanxis 

savaraudo moculoba.  

fondebis moZiebis procesSi xSirad upiratesobas 

warmoadens piradi kontaqtebis arseboba donori 

organizaciis warmomadgenlebsa da Tqveni organizaciis 

TanamSromlebsa da wevrebs Soris. aseT SemTxvevaSi 

Tqven SesaZloa flobdeT ufro met informacias, rac 

dagexmarebaT donor organizaciasTan molaparakebebis 

procesSi.  

fondebis moZiebisTvis sasurvelia CaataroT donori 

organizaciebis kvleva da miRebuli monacemebis analizi, 

Tumca aRniSnuli saqmianoba damatebiT xarjebTanaa 

dakavSirebuli da mcire organizaciebs xSir SemTxvevaSi 

ar gaaCniaT saWiro resursebi. donori organizaciebis 

kvlevisTvis dagexmarebaT qvemoT moyvanili Sefasebis 

forma. 

donori 
organizaciis 
dasaxeleba 

savaraudo 
Tanxis 
moculoba 

interesi 
Tqvens 
mimarT  

TanamSromlobi
s gamocdileba 

Sexvedris 
survili 
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gaxsovdeT, donorebTan TanamSromlobisas 

mniSvnelovania piradi urTierTobebi. sasurvelia 

icodeT maTi survilebi detalurad, raTa meti 

Sansi gqondeT finansuri saxsrebis mopovebis 

kuTxiT.F 

fondebis moZiebisas saerTaSoriso gamocdilebiT 

farTodaa gavrcelebuli programuli uzrunvelyofis 

kompiuteruli sistemebi, Tumca aseTi midgoma 

saqarTveloSi jer kidev ar aris ganviTarebuli da 

naklebad gamoiyeneba.   

mas Semdeg rac gansazRvravT potenciur donorebs, 

daiwyeT konkretuli donorebisTvis saproeqto 

SeTavazebebis wera. saproeqto SeTavazebis momzadebisas 

mniSvnelovania efeqtianad warmoaCinoT organizaciis 

Zlieri mxareebi da SesaZleblobebi. saproeqto 

SeTavazebaSi naTlad CamoayalibeT organizaciis 

mimarTulebebi. saproeqto SeTavazeba unda iyos mokle 

da yovlismomcveli, rac saSualebas miscems donors 

saukeTeso kuTxiT miiRos informacia Tqvens Sesaxeb.  

kargi komunikacia ar niSnavs bevr laparaks. 

ecadeT, donorebi ar gadatvirToT informaciiT. 

aRniSnuli unaris gasaumjobeseblad, dainiSneT 3 wuTi 

da ecadeT pasuxi gasceT Semdeg kiTxvebs: 

  ras akeTebs Tqveni organizacia? 

  vin arian Tqveni beneficiarebi? 

  vin arian Tqvens dargSi momuSave sxva 

organizaciebi, riTi xarT maTgan gamorCeuli?  
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  ratom muSaobs Tqveni organizacia am 

mimarTulebiT? 

gaxsovdeT, gacnobis etapze arc erTi donori 3 

wuTze mets ar daxarjavs Tqvens mosasmenad.  

mas Semdeg, rac donors miawvdiT saWiro informacias, 

misi mxridan gaCndeba kiTxvebi, rac saSualebas mogcemT, 

ufro vrclad isaubroT Tqveni organizaciis Sesaxeb. 

arasamTavrobo organizaciam kargad unda gaiTavisos Tu  

risi SeTavazeba SeuZlia donorebisTvis da ra 

komerciuli RonisZiebebis gatarebaa saWiro damatebiTi 

Semosavlebis misaRebad. nebismieri komerciuli 

organizacia awarmoebs saqonelsa da momsaxurebas 

imisTvis, rom gayidos is da gaweuli danaxarjebis 

Sedegad miiRos fuladi Semosavali, romelic mas  

sWirdeba aRniSnuli ciklis Tavidan gasavlelad.  

komerciuli firma bazarze 
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xolo rac Seexeba arasamTavrobo organizacias, igi 

awarmoebs momsaxurebas da qmnis faseulobebs 

sazogadebisTvis da misi calkeuli jgufebisTvis, 

sanacvlod ki ar iRebs maTgan fulad Semosavals.  

arasamTavrobo organizacia bazarze 

 

imisaTvis, rom arasamTavrobo organizaciam SesZlos 

damoukideblad arseboba, aucilebelia mas hqondes 

mudmivi Semosavlis gansxvavebuli wyaroebi. 

Semosavlis 
miRebis 
wyaroebi 

daxasiaTeba magaliTi 

grantebi SezRuduli, 
proeqtze 
damokidebuli, 
droSi 
gansazRvruli 
Tanxebi.  

saxelmwifo, fondebi.  
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Semowirulobebi SeuzRudavi, 
saCuqrad 
miRebuli, 
droebiTi 
Tanxebi. 

indvidebi, jgufebi, 
kompaniebi.  

komerciuli 
Semosavali 

SeuzRudavi, 
ganusazRvreli 
drois periodi; 
komerciuli 
operaciebi, 
romlebsac 
sWirdebaT 
gansxvavebuli 
mmarTvelobiTi 
unarebi. 

produqciis/momsaxurebis 
gayidva, saprocento 
Semosavlebi. 

 

Semosavlis TiToeul wyaroze dawvrilebiT visaubrebT, 

Tumca axla yuradReba gavamaxviloT grantebze. 

rogor organizaciebs afinanseben donorebi? ramdeni 

donori unda hyavdes arasamTavrobo organizacias? bevri 

mcire zomis Semosavlis wyaros xom ar jobia erT an or 

msxvil donorTan muSaoba?  

donori organizaciebi afinanseben legitimur, 

gamWvirvale, sando organizaciebs, romlebsac 

isini endobian da gaaCniaT saerTo Rirebulebebi.  

nebismieri arasamTavrobo organizaciisTvis 

umjobesia bevri mcire zomis donoris yola, 

vidre ramdenime msxvilis.  

warmoidgineT saxli, romelsac erTi an ori sayrdeni 

boZi aqvs da saxli, romelic bevr sayrden boZze dgas. 

pirvel SemTxvevaSi, erTi boZis waqcevis dros saxli 

SesaZloa daingres, xolo meore SemTxvevaSi erTi boZis 
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waqcevas ar moyveba saxlis dangreva da Tqven gaqvT misi 

alternatiuli boZis moZiebis dro.  

donori organizaciebi xSirad icvlebian.  mas Semdeg, 

rac isini Tqveni daxmarebiT dasaxul miznebs miaRweven, 

aucileblad wavlen da Tqven saswrafod unda izrunoT 

Semcvlelis moZiebaze.  

arasodes SewyvitoT axali doroni 

organizaciebis Zebna, sworad warmarTuli 

fondebis moZiebis meSveobiT Tqven SegiZliaT 

mcire zomis donorebi aqcioT mTavar donorebad. 

 

fondebis moZiebis piramida 

mizani 

mcire donorebis gadaqceva msxvil donorebad 
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ZiriTadi 
Semowirul

obebi 

Semosavlis 70% 

Semosavlis 

70% 

gazrdili 
Semowirulobebi 

axali donorebi 

Semosavlis  

10% 

donorebi didi TanxebiT mxolod nacnob da 

gamocdil organizaciebs afinanseben.  

arasodes SewyvitoT fiqri axal donorebTan 

TanamSromlobaze _ pirvel etapze ar moiTxovoT 

msxvili grantebi, dakmayofildiT mcire SemosavliT, 

moipoveT donorebis ndoba da isini aucileblad 

gadainacvleben Semdeg etapze.  

paretos piramidis Tanaxmad, axali donorebi Semosavlis 

mxolod 10%-s uzrunvelyofen. dafinansebis moculobis 

miuxedavad, Zalisxmeva gawieT axali donorebis 

mosaZieblad, radganac SesaZloa bevri mcire zomis 

fondebis moZiebiT organizaciam finansur 

uzrunvelyofas miaRwios.  

paretos piramida 
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donorebis moZiebis 4 etapi 

cnobilia donorebis moZiebis 4 etapi: 

 

  4. 
urTierTobis 
ganviTareba 

 

    
3. gamovlena 
da 
klasifikacia 

   

   1. 
strategiis 
dasaxva 

    
 2. gegmis 

Sedgena 
  

 

 

etapi 1: gamovlena da klasifikacia 

fondebis moZiebis departamentis pirdapiri 

valdebulebaa potenciuri donorebis Sesaxeb 

informaciis mudmivi moZieba da ganaxleba, rac 

ZiriTadad SesaZlebelia internetis an piradi 

komunikaciis meSveobiT.  

arasamTavrobo organizaciaSi mudmivad unda 

xdebodes axal ideebsa da SeTavazebebze muSaoba 

miuxedavad imisa, moZiebulia Tu ara konkretuli 

donori ama Tu im ideisTvis. 
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sasurvelia, TiToeul donor organizaciaze flobdeT 

srulyofil informacias, SeiswavloTYmaTi veb-gverdi da 

daadginoT maTi misia, xedva da Rirebulebebi. xelidan 

ar gauSvaT SesaZlebloba daamyaroT piradi komunikacia 

donori organizaciis warmomadgenlebTan. 

potenciuri donorebis moZiebis Semdeg aucilebelia 

moaxdinoT maTi klasifikacia da icodeT maTi 

SesaZleblobebi, raTa gansazRvroT vis ra saxis 

winadadebiT mimarToT da ra moculobis Tanxebi 

moiTxovoT. 

donorebis klasifikacia SesaZlebelia iseTi 

kriteriumebis mixedviT, rogoricaa organizaciis 

zoma, prioritetebi da a.S. 

 

etapi 2: gegmis Sedgena 

 

mniSvenlovania, winaswar SearCioT donorisTvis 

winadadebis SeTavazebis Sesaferisi dro. SeadgineT 

konkretuli gegma TiToeuli potenciuri donorisTvis.  

mas Semdeg, rac SeiswvaliT informacias potenciuri 

donoris Sesaxeb da  daadgenT sagranto winadadebis 

wardgenis vadebs, dagegmeT maTTan komunikaciis etapebi. 

droSi gawerili samoqmedo gegma grantis gamcemi 

organizaciebisTvis 

kvrtali I kvartali II kvartali III kvartali 

Tve 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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donorisTvis samoqmedo gegma moamzadeT kvlevis 

Sedegebze dayrdnobiT. Tu potenciuri donori 

weliwadSi mxolod orjer acxadebs konkurss, maSin 

misTvis werilis miweras an SeTavazebis gagzavnas sxva 

periodSi Sedegi ar moyveba. aseT SemTxvevaSi komunikacia 

daamyareT iseT donorebTan, visTvisac aRniSnuli 

periodi aqtiuria. magaliTad evraziis TanamSromlobis 

fondisTvis sagranto SeTavazebis gagzavna SegiZiliaT 

nebismier periodSi, radgan fonds gaaCnia “Ria karis” 

principi arasamTavrobo organizaciebTan 

TanamSromlobisTvis.  

werilis miwerisa da Sexvedris daniSvnisas fondebis 

moZiebis mTavari mizani ar unda iyos donorisagan 

I donori                   

kvleva                   

werili miwera                   

Sexvedris daniSvna                   
urTierTobis 
gagrZeleba       

  
          

II donori                   

kvleva                   

werili miwera                   

Sexvedris daniSvna                   
urTierTobis 
gagrZeleba             

  
    

III donori                   

kvleva                   

werili miwera                   

Sexvedris daniSvna                   
urTierTobis 
gagrZeleba                   



41 
 

dafinansebis miReba. Sexvedra SeiZleba moxdes gacnobis 

mizniTac. Tqven SegiZliaT donorebs warudginoT 

sakuTari Tavi, Tqveni organizaciis mimarTulebebi da 

grZelvadiani TvalsazrisiT SesTavazoT TanamSromloba. 

etapi 3: strategiis dasaxva 

donorebTan urTierTobis samoqmedo gegmis Sedgenis 

Semdeg, SegiZliaT imuSaoT fondebis moZiebis 

ganyofilebis ganviTarebis strategiaze.  

gegma dagexmarebaT gansazRvroT, Tu ramdeni donoris 

moZieba mogiwevT TqvenTvis  saWiro Tanxis misaRebad. 

fondebis moZiebis ganviTarebis strategia   

misaRebi 
Tanxa (lari) 

donorebis 
raodenoba SeTavazebebi 

miRebuli 
Tanxa 

sul 
miRebuli 
Tanxa 

45 000 1 3-5 45 000 45000 

30 000 1 3-5 30 000 75000 

15 000 2 6-10 30 000 105000 

10 000 6 18-24 60 000 165000 

5 000 8 24-32 40 000 205000 

2 500 10 40-50 25 000 230000 

1 500 15 60-75 22 500 252500 

1 000 20 80-100 20 000 272500 

 ---- 

  ----   ----  ----  ---- 

sul 338 1 301   3 000 000 

 



42 
 

pirvel rigSi, gasazRvreT realuri Semosavlis sidide, 

romlis miRebasac isurvebdiT wlis bolomde.   

vTqvaT, Tqveni mizania wlis bolosTvis Semosavali 

Seadgendes  300 000 lars. am SemTxvevaSi iTvleba, rom 

aRniSnuli Tanxis 15% unda moiZioT erTi romelime 

msxvili donorisgan. maTgan unda miiRoT sasurveli 

Tanxis daaxloebiT naxevari, xolo meore naxevari unda 

moizidoT saSualo da mcire donorebis meSveobiT. 

Tu Tqvens organizacias arasodes miuRia granti 45 000 

laris odenobiT, maSin mcirea imis Sansi, rom Tqven 

miiRebT 3 000 000 lars wlis bolos.  

ecadeT, gqondeT ambiciuri, magram realuri 

gegmebi.  

rogorc cxrilidan Cans, 45 000 laris mozidvisaTvis 

moamzadeT 3-5 SeTavazeba da mimarTeT sxvadasxva 

organizaciebs, 15 000 laris Rirebulebis proeqtis 

misaRebad, dawereT 6-10 SeTavazeba da ganaxorcieleT 2 

aseTi proeqti da a.S.  

mcire proeqtebi, magaliTad 100 laris RirebulebiT, 

SeiZleba iyos individualuri Semowirulobebi, 

komerciuli saqmianobidan miRebuli Tanxebi (treningebi, 

mcire konsultaciebi) da a.S. 

   

etapi 4: urTierTobis ganviTareba 

mxvil  donorebTan TanamSromlobis gaRrmaveba did 

Zalisxmevas moiTxovs. maTi saWiroebebis 

gansazRvrisTvis, SeadgineT konkretuli gegma, 
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daumegobrdiT, gaacaniT sxva arasamTavrobo 

organizaciebi da mieciT arCevanis saSualeba. 

Tu Tqveni donori dainteresebulia Tqveni 

konkurenti arasamTavrobo organizaciiT, ar 

daumaloT raime informacia da ar ecadoT misi  

gadmobireba. aseTi moqmedeba TqvenTvis 

grZelvadian periodSi ufro wamgebiani iqneba.  

yovelTvis agrZnobineT donorebs, rom pativs scemT da 

pasuxismgeblobiT udgebiT maT mier gamoyofil nebismier 

Tanxas. 

sworad gansazRvreT donorTan urTierToebis 

etapebi da sakomunikacio saSulebebi. telefoni 

gamoiyeneT mxolod Sexvedris daniSvnis mizniT 

da ara mniSvenlovan sakiTxebze  sasaubrod.  

donorebs SexvdiT da esaubreT pirispir. dafinasebaze 

saubari yvelaze mizanSewonilia piradi Sexvedrisas. 

Sexvedris dasrulebisas aucileblad SeaTanxmeT Semdegi 

Sexvedris TariRi.  

winaswar gansazRvreT donori organizaciebis miznobrivi 

jgufi  visganac iTxovT dafinanasebas da dagegmeT 

maTTan molaparakebis mimarTulebebi. donorTan 

molaparakebis dawyebamde gansazRvreT sasurveli Tanxis 

optimaluri moculoba. 

xSirad arasamTavrobo organizaciebi fiqroben: `ar aqvs 

mniSvneloba ramdens momcemT, TiToeuli lari CvenTvis 

Zalian mniSvnelovania~. aseT msjelobas araviTari 

sargebeli ar moaqvs organizaciisTvis. potenciurma 

donorma SeiZleba ifiqros, rom Tqven gesaWiroebaT 5 000 

lari, rac SeiZleba saziano iyos TqvenTvis, radgan 
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donors aqvs 50 000 laris mocemis saSualeba. aseT 

sakiTxebze profesionali fondebis maZieblebi rogorc 

wesi winaswar iReben gadawyvetilebebs. 

 

efeqtiani proeqtis momzadeba gulisxmobs 

donorisTsvis iseTi proeqtis SeTavazebas rac 

mis interesebisa da SesaZleblobebis farglebSia.  

rTulia donorTan winanadebis SeTavazebisTvis 

optimaluri drois SerCeva. aseT SemTxvevaSi drois 

saukeTeso monakveTia is periodi, rodesac donorTan 

ukve damyarebuli gaqvT kargi urTierToba.  

Tavi 2 - saproeqto SeTavazebis momzadeba 
 
saproeqto SeTavazeba aris werilobiTi dokumenti, 
romelic mzaddeba dafinansebis misaRebad. piri, romelic 
amzadebs SeTavazebas, aris SeTavazebis an/da grantis 
avtori, xolo saxelmwifo, saerTaSoriso an kerZo 
organizacia, romlisTvisac iwereba SeTavazeba da 
romelic amtkicebs mas, aris damfinansebeli.  
 
 
 
 
 
 

 

 

SeTavazebis Semadgenloba 
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SeTavazebis forma gansxvavebulia da Seesabameba im 
organizacias, romlisTvisac iwereba. miuxedavad 
specialuri moTxovnebisa, romlebsac gansazRvravs 
konkretuli damfinasebeli, arsebobs SeTavazebis 
standartuli nawilebi.  
 
# SeTavazebis standartuli 

nawilebi 
Semcveloba 

1 sawyisi gverdi an/da 
mokle reziume 

zogadi informacia SeTavazebis damweri 
organizaciis Sesaxeb 

2 ZiriTadi saWiroeba 
(problemis aRwera) 

SeTavazebis ZiriTadi mizani, ZiriTadi 
problema an saWiroeba 

3 proeqtis aRweriloba proeqtis miznebi da amocanebi, romelsac 
unda moyvebodes detaluri samoqmedo gegma 

4 Sefasebis gegma Sefasebis kriteriumebi da meTodologia, 
romliTac izomeba Sesrulda Tu ara 
proeqtiT gaTvaliswinebuli miznebi da 
amocanebi 

5 biujeti proeqtis xarjebi, gaTvaliswinebuli 
aqtivobebis mixedviT 

6 aplikantis SesaZlebloba aplikanti organizaciis mier 
ganxorcielebuli sxva proeqtebi da 
saqmianobebi, rac asaxavs aplikantis 
SesaZleblobas, warmatebulad 
ganaxorcielos SeTavazebuli proeqti 

7 samomavlo gegmebi proeqtis gagrZelebis da damatebiTi 
dafinansebis SesaZleblobebis da 
saWiroebebis aRwera 

8 sarekomendacio werilebi werilebi, romelsac SeTavazebis damweri 
organizaciisTvis weren sxvadasxva tipis 
organizaciebi da gamoTqvamen mxardaWeras 

9 mxardaWeris memorandumi werilobiTi SeTanxmebis forma, romelic 
formdeba proeqtSi partniori organizaciis 
arsebobis SemTxvevaSi 

10 danarTebi auditoruli finansuri daskvna, sadazRveo 
dokumentacia an sxva tipis dokumentebi 
damfinanseblis moTxovnebidan gamomdinare 

 

SeTavazebis damtkicebis procesi 
 
 

imisaTvis, rom SeTavazeba damtkicdes, saWiroa gaiaros 
sxvadasxva etapebi. aRniSnuli etapebi gansxvavebulia 
samoqalaqo da kerZo seqtorebisTvis. SeTavazebis 
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damtkicebis Semdeg formdeba kontraqti an mtkicdeba 
granti.    

                                                                     

samoqalaqo seqtori  

                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tenderi 

saaplikacio 

SeTavazebis damtkiceba 

Sexvedra tenderis warmomadgenelTan 

samotivacio werili 

SeTavazebis momzadeba 

molaparakebebis warmarTva 

kontraqti 
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kerZo seqtori 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sagranto xelSekruleba _  konkretuli miznebisa da 
amocanebis gansaxorcieleblad SeTanxmeba, romelic 
organizaciis saqmianobisTvis fulad daxmarebas 
iTvaliswinebs. 

servis-kontraqti _ SeTanxmeba, romlis Tanaxmadac 
kontraqtori yidulobs serviss organizaciisgan, raTa 
xeli Seuwyos kontraqtoris saqmianobebisa da 
valdebulebebis Sesrulebas.  

am ori saxis kontraqtis erTmaneTisgan garCeva 
mniSvnelovania, radgan sagranto xelSekrulebis 

tenderis 

fondTan fondze informaciis 

`gaidlainebi~ 

SeTavazebis damtkiceba 

viziti 

aplikant 

organizac

aS

prezentacia 

fondis 

mmarTvel 

r a an

granti
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SemTxevaSi xelfasebze gadasaxadi 12%-ia, xolo servis 
kontraqtisTvis xelfasebze 25% unda gadaixadoT.1 

xSirad damfinaseblebis umetesoba aplikantisgan iTxovs 
samotivacio werils da swored mis safuZvelze axdens 
aplikantebis pirvelad gadarCevas.  

samotivacio werilis wardgenis Semdeg, organizacias 
ecnobeba tenderis warmomadgenelTan Sexvedris TariRi 
da adgili. aRniSnuli Sexvedris mizania proeqtis 
ganxilva da sxvadasxva detalebis SeTanxmeba.  

SeTavazeba unda gaegzavnos potenciur damfinansebels 
dadgenil vadaSi. vadis ganisazRvreba proeqtis 
gamocxadebisas da iTvaliswinebs drois optimalur 
periods SeTavazebis mosamzadeblad.  

proeqtis wardgenis vadas gadamwyveti 
mniSvneloba aqvs. dagvianebuli SeTavazebebi aRar 
miiReba.  

SeTavazebis wardgenis Semdeg potenciurma 
damfinansebelma, SesaZloa, ganaxorcielos vizitebi 
SeTavazebis warmdgen organizaciaSi, Sexvdes mis 
TanamSromlebs da darwmundes, rom aRniSnuli 
organizacia imsaxurebs proeqtis dafinansebas. SesaZloa, 
aplikant organizacias moeTxovos prezentaciis gakeTeba 
potenciuri damfinansebeli organizaciis 
xelmZRvanelobisaTvis. 

 

 

 

                                                            
1  savaraudod, 2009 wlis 1 ianvridan servis kontraqtis SemTxvevaSi 

xelfasebze gadasaxadi 20%-iani ganakveTiT ganisazRvreba.  
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dafinasebis damtkicebis an uaris Sesaxeb aplikant 
organizacias ecnobeba werilobiT an eleqtronuli 
fostis saSualebiT. uaris SemTxvevaSi, rogorc wesi 
aplikants SeuZlia,  gaecnos Sefasebis dokumentebs da 
daadginos uaris mizezebi.  

im SemTxvevaSi, Tu SeTavazeba dafinansda, aplikants 
ecnobeba proeqtis biujeti. rogorc wesi, SeTavazeba 
finansdeba moTxovnilze naklebi TanxiT. am dros, 
aplikanti da damfinansebeli molaparakebebis Sedegad, 
orive mxaris Sexedulebebis gaTvaliswinebiT,  
amtkiceben saboloo biujets.  

 

SeTavazebis daweris teqnologiebi 

 

SeTavazebis avtors aucileblad sWirdeba iseTi 
teqnologiebis gamoyeneba, rogoricaa kompiuteri, 
interneti, faqsi da a.S. donorebisa da proeqtebis 
Sesaxeb informaciis mopoveba SesaZlebelia veb-gverdebis 
meSveobiT, Tundac iseTi saZiebo sistemebis gamoyenebiT, 
rogoricaa Google,  Yahoo,  Excite,  Alta  Vista da a.S. arsebobs 
specialuri veb-gverdebi sadac ganxilulia informacia 
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dafinansebis wyaroebis Sesaxeb, magaliTad www.grants.com. 
sxvadasxva eleqtronuli Jurnalebisa da gzamkvlevebis 
saSualebiT informaciis miReba tenderebsa da 
dafinansebis SesaZleblobebze sul ufro martivi xdeba. 

internetiT dafinansebis wyaros moZiebis Semdeg xdeba 
saaplikacio formis gadmowera da Sevseba. aris 
SemTxvevebi, rodesac forma ivseba internetSi da 
pirdapir igzavneba, Tumca, xSirad saaplikacio forma 
gadmoweras da Sevsebas saWiroebs. aplikaciebis 
umravlesoba aris ADOBE formatSi, amitom aucilebelia 
kompiuterSi iyos dainstalirebuli programa Adobe 
Reader, romlis gadmowerac SesaZlebelia veb-gverdidan 
www.adobe.com. 

internetSi daregistrireba, sxvadasxva donori 
organizaciis eleqtronuli biuletenebis 
mimRebad, dagexmarebaT mudmivad flobdeT 
informacias grantebis Sesaxeb. 

 

SeTavazebis weris organizebis procesi 

SeTavazebis weris dros yovelTvis gasaTvaliswinebelia 
misi wardgenis bolo vada, Tumca ZiriTadad 
organizaciebi SeTavazebas weren da waradgenen bolo 
momentSi.  

SeTavazebis weris procesi moiTxovs droSi 
sworad gawerasa da procesis organizebul 
marTvas.  

Tu SeTavazeba iwereba mxolod erTi organizaciis mier, 
maSin weris procesSi, SesaZloa, monawileobdnen 
aRmasrulebeli direqtori, programuli direqtori, 
SeTavazebis daweraze pasuxismgebeli piri da potenciuri 
proeqtis TanamSromlebi. 

http://www.grants.com/�


51 
 

Tu SeTavazebas wers ramodenime partniori organizacia 
erTad, maSin weris procesSi CarTulni arian iniciatori 
organizaciidan – administratori da SeTavazebis 
avtori, xolo partniori organizaciebidan _ TiTo 
warmomadgeneli.  

SeTavazebaze pasuxismgebeli piri uzrunvelyofs, rom 
weris procesSi CarTulma pirebma imuSaon 
koordinirebulad da daicvan donori organizaciis 
moTxovnebi.  

SeTavazebis weris dros, SesaZloa, gvWirdebodes 
sxvadasxva wignebi, kvlevebi da sxva masalebi, magram 
unda SevecadoT, rom maTi gamoyenebis procesi ar iyos 
qaoturi da SeTavazebis weris procesSi magida ar iyos 
savse damxmare masalebiT.  

umjobesia, Tu SeTavazebis dawerisTvis saWiro masalebs 
davalagebT kategoriebis mixedviT. arsebobs ramdenime 
kategoria:  

  statistikuri informacia SeTavazebaSi ganxiluli 
ZiriTadi problemis Sesaxeb;  

  organizaciisa da proeqtis partniori 
organizaciebis samoqmedo gegmebi;  

  organizaciisa da partniori organizaciebis 
biujetebi, mxardaWerisa da sarekomendacio 
werilebi.  

did organizaciebSi fondebis moZiebis ganyofilebas 
daqiravebuli yavs gamocdili eqsperti, romelic 
gadaxedavs SeTavazebas da amowmebs sworad aris Tu ara 
dasmuli problema da misi gadaWris gzebi. eqsperti aseve 
ganixilavs biujetis yvela muxls da SeTavazebis 
danarTebs. 
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SeTavazeba sasurvelia momzaddes vadaze adre  
radgan SesaZlebeli iyos misi gadaxedva 
organizaciis mmarTveli rgolis mier, an Tundac 
partniori organizaciebis mier.  

Sedegad, SesaZloa, SeTavazebaSi Sevides 
cvlilebebi, donor organizaciasTan saboloo 
wardgenamde.  

Tu SeTavazeba mzaddeba bolo momentSi, SesaZloa, 
patara umniSvnelo teqnikurma detalmac ki Seaferxos 
misi drouli wardgena.  

winaswar gadaamowmeT gaqvT Tu ara qaRaldi sakmarisi 
raodenoba,  kartriji, konverti, kalami da sxva nivTebi, 
romelTa gamoyenebac saWiroa, vidre SeTavazebis 
eleqtronul variants donor organizaciasTan warsadgen 
dokumentaciad aqcevT. yovelTvis aris saSiSroeba 
kompiuteri bolo momentSi gamovides mwyobridan, amitom 
rekomendirebulia, momzadebuli SeTavazebis asli 
SeinaxoT sxva alternatiul adgilas, magaliTad diskze. 

SeTavazebebis 50% ver finansdeba teqnikuri 
xarvezebis gamo, amitom aucilebelia, Tavi 
davizRvioT SesaZlo problemebisgan da 
maqsimalurad vakontroloT SeTavazebis 
momzadebis procesi.  

 

SeTavazebis daweris stili da formati 

SeTavazebis Sinaarsi da stili gansxvavebulia 
SeTavazebis mimRebi donori organizaciis Sesabamisad. 
Tu SeTavazeba iwereba biznes organizaciisvis, maSin 
stili unda iyos oficialuri, magram advilad 
aRsaqmeli. oficialuri tipis SeTavazebSi ar gamoiyeneba 
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iseTi winadadebebi, rogoricaa: `me vfiqrob~, `Cemi 
Sexedulebidan gamomdinare...~ da a.S.  

SeTavazebaSi gamoyeneT proeqtis sferosTan 
dakavSirebuli specifikuri terminologiebi. 

fondisTvis SeTavazebis dawera SedarebiT ufro 
martivia da ar moiTxovs oficialuri stilis dacvas. 
SeTavazeba unda iyos martivi da Seicavdes konkretul 
miznebsa da amocanebs. aseTi tipis SeTavazebisTvis, 
rogorc wesi, dadgenilia 3-6 gverdiani moculoba da 
misi weris stili aris ufro metad statiuri, vidre 
oficialuri. miuxedavad amisa, fondTan warsadgen 
SeTavazebaSi ar SeiZleba gamoyenebul iqnas profesiuli 
Jargonebi. 

orive tipis SeTavazeba unda iyos gramatikulad da 
stilisturad gamarTuli. gasaTvaliswinebelia 
SeTavazebis vizualuri mxarec, kerZod TvalsaCino 
Tavebi da qveTavebi. SeTavazebis werisas gamoiyeneT 
advilad wakiTxvadi standartuli tipis fontebi. 
arasasurvelia saTaurebisa da grafikuli CanarTebis 
gaformeba sxvadasxva ferebSi. SesaZloa, Tqveni 
SeTavazeba gadaamravlos fondis warmomadgenelma 
gansaxilvelad da ferebis simravlem gamoiwvios teqstis 
xilvadobis problemebi.  

 

saproeqto SeTavazebis mokle aRwera 

saproeqto SeTavazebis mokle aRwera iwereba mas Semdeg, 
rac daiwereba SeTavazebis sxva ZiriTadi nawilebi. 
mokle aRweris moculoba, rogorc wesi, ar aRemateba 
erT gverds da gamoiyeneba donori organizaciis mier, 
proeqtis mokle Sinaarsis aRsaqmelad. proeqtis 
dafinansebis Semdeg mokle aRwera gamoiyeneba 
sazogadoebisTvis proeqtis Sinaarsis gasacnobad.  
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mokle aRwera aris mTlianad proeqtis mokle 
Sinaarsi da ara saproeqto SeTavazebis 
Semoklebuli varianti. 

mokle aRweris momzadebisas gaiTvaliswineT Semdegi 
rCevebi:  

 aRniSneT, Tu romeli organizacia akeTebs 
saproeqto SeTavazebas; 

 aRwereT proeqtis miznobrivi auditoria; 

 mokled CamoayalibeT proeqtis 
saWiroeba/problema, gamoiyeneT statistikuri 
monacemebi, raTa daasabuToT misi aRmofxvris 
saWiroeba; 

 mokled CamoayalibeT proeqtis miznebi da 
amocanebi; 

 mokled aRwereT Sefasebis gegma da ganixileT 
proeqtis mosalodneli Sedegebi; 

 gansazRvreT `raodenobaze orientirebuli~ 
maCvenebeli. 

 

proeqtis saxelwodeba da pirveli gverdi 

CamoayalibeT proeqtis saxelwodeba, romelic naTlad 
asaxavs proeqtis ZiriTad mizans.  

proeqtis saxelwodeba unda iyos mokle da 
lakonuri da ar unda imeorebdes   sxva 
organizaciis mier warsulSi ganxorcielebuli 
proeqtebis saxelwodebebs.  

proeqtis saxelwodeba iwereba saproeqto SeTavasebis 
pirvel gverdze. ar arsebobs proeqtis pirveli gverdis 
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standartuli formati, Tumca arsebobs ZiriTadi 
CamonaTvali ras aucileblad unda iyos asaxuli:  

 proeqtis saxelwodeba; 

 saproeqto SeTavazebis warmdgeni organizaciis 
dasaxeleba; 

 saproeqto SeTavazebis warmdgeni organizaciis 
misamarTi; 

 potenciuri donori organizaciis dasaxeleba; 

 proeqtis dawyebisa da dasrulebis TariRi; 

 donori organizaciisgan moTxovnili Tanxis 
odenoba. 

Tavi 3 - dafinansebasTan dakavSirebuli 

ZiriTadi sakiTxebi 
 

ZiriTadi kriteriumebi 
 

rodesac fondi acxadebs tenders, xSir SemTxvevaSi, 
Tavad adgens ZiriTad mimarTulebebsa da prioritetebs. 
meores mxriv, SeTavazebis warmdgeni organizaciebi 
cdiloben proeqtis Sinaarsi Tavian misiasa da 
prioritetebs moargon.  

organizaciam saproqto SeTavazebis momzadebisas unda 
gaiTvaliswinos da gamoiyenos Semdegi organizaciuli 
sakiTxebi:  
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zemoT aRniSnuli sakiTxebis gaanalizebiT fondebis 
maZiebeli kargad acnobierebs konkretul saWiroebebs da 
SeTavazebis daweris procesic martivdeba. 

mag.: organizacia axorcielebs saganmanaTleblo 
programebs skolis moswavleebisTvis da surs momavalSi 
gaafarTovos saqmianoba da studentebsac SesTavazos 
kursebi. AmasTan, organizacias ar gaaCnia kavSirebi 
studentur programebsa da institutebTan, rac 
daexmareboda axali programis ganxorcielebaSi. aseT 
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SemTxvevaSi SeTavazebaSi fondebis maZiebelma unda 
aRniSnos rom dafinansebis SemTxvevaSi daamyarebs axal 
urTierTobebs saganmanaTleblo organizaciebTan, rac 
xels Seuwyobs proeqtis warmatebul ganxorcielebaSi. 

dafinansebis mimRebi organizaciis msgavsad donor 
organizaciasac gaaCnia garkveuli molodinebi proeqtis 
ganxorcielebis Semdeg.  

donorebi ar afinanseben organizaciebs ubralod 
daxmarebis mizniT, maT surT miiRon konkretuli 
Sedegi da sargebeli dafinansebuli proeqtidan. 

SesaZloa, donori organizaciis molodini iyos 
cnobadobis gazrda sazogadoebaSi da sazogadoebis 
keTilganwyobis mopoveba. swored amitom, SeTavazebis 
dawerisas unda gaviTvaliswinoT donori organizaciis 
molodinebi da avRniSnoT Tu ra sargebeli SeiZleba 
moutanos proeqtma damfinansebels.  

saproeqto SeTavazebis garda donorebi organizaciis 
dafinansebis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebisas sxva 
faqtorebsac iTvaliswineben. kvlevis  Sedegebma aCvena 
rom (sul gamoikiTxa 164 donori organizacia) 
dafinansebisas gadawyvetilebis procesze moqmedebs 
Semdegi faqtorebi:  

 organizacia naTlad warmoaCens, Tu ra sargebels 
iReben misi beneficiarebi; 

 TanamSromlobs partnior organizaciebTan; 

 mxars uWers sxva organizaciebs; 

 iTvaliswinebs kulturul aspeqtebs; 

 fokusirebas axdens problemebis gadaWraze; 

 organizacias ganxorcielebuli aqvs warmatebuli 
proeqtebi; 
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 mudmivad nergavs axal, inovaciur programebs; 

 gaaCnia dafinansebis sxva wyaroebi; 

 gaaCnia warsulSi aRniSnul fondTan 
TanamSromlobis gamocdileba; 

 aqvs kargi reputacia sazogadoebaSi da Tavis 
saqmianobis sferoSi moRvawe organizaciebSi; 

 hyavs kompetenturi da profesionali 
TanamSromlebi. 

Tu Tqveni organizacia waradgens karg SeTavazebas da 
amavdrulad akmayofilebs zemoT aRniSnul kriteriumebs 
CaTvaleT rom dafinansebis mopovebis Sansi sakmaod 
didia. 

kvlevis dros donorma organizaciebma daasaxeles ori 
ZiriTadi faqtori, rac uaryofiTad moqmedebs proeqtis 
dafinansebis procesze, aRniSnuli faqtorebia:  

1. saproeqto SeTavazaebaSi ZiriTadi problemis 
bundovani da arasakmarisad gamarTuli warmoCena; 

2. saproeqto SeTavazebaSi moTxovnili Tanxis 
daxarjvis arazusti da gaumarTavi aRweriloba. 

saproeqto SeTavazebis Sefaseba 

saproeqto SeTavazebis Sefasebis dros fasdeba 
SeTavazebis TiToeuli nawili da Semdeg xorcieldeba 
Sejameba. Sefasebis dokumentSi aRwerilia Semdegi 
sakiTxebi: 

# Sefasebis dokumentis Semadgenloba 
1 proeqtis miznis, mosalodneli Sedegebisa da 

aqtivobebis Sefaseba 
2 saWiroebebis/problemebis aRweris Sefaseba 
3 biujetis Sefaseba 
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4 organizaciis SesaZleblobebis Sefaseba 
5 Sefasebis meTodebis aRwera 

  

donori organizaciebi afinanseben realistur proeqtebs, 
aqvT molodinebi da surT, SeTavazebaSi dainaxon 
proeqtis ganxorcielebiT miRebuli Sedegebi.  

Tu organizacia gadaaWarbebs donoris 
molodinebs da proeqti miaRwevs dagegmilze 
ukeTes Sedegs, donor organizaciasTan Semdgomi 
TanamSromloba garantirebulia. 

donorebi martivad afinanseben iseT organizaciebs, 
romlebTan muSaobis gamocdilebac aqvT da romelTa 
SesaZleblobebsac icnoben. swored amitom, 
rekomendirebulia donor organizaciebTan kontaqtis 
gamyareba da momaval TanamSromlobaze fiqri. amisaTvis 
saWiroa  mudmivad Sexvedrebi donori organizaciis 
warmomadgenlebTan, axali ideebis SeTavazeba da 
diskusia SesaZlo samomavlo mimarTulebebze.  

 

saWiroebebze dafuZnebuli proeqtis momzadeba 

saproeqto SeTavazebis momzadebamde aucilebelia kargad 
gaacnobieroT da gaanalizeT proeqtis mizani, 
mosalodneli Sedegebi da sargebeli proeqtis 
beneficiarebisTvis.  

saWiroebebis CamoyalibebisTvis mniSvnelovania 
sxvadasxva monacemebis damuSaveba da analizi. 
sasurvelia SeTavazeba SevadginoT mocemuli 9 nabijis 
gaTvaliswinebiT: 

1. problebis/saWiroebis gaanalizeba – upasuxeT 
Semdeg kiTxvebs: ratom arsebobs problema? 
konkretulad raSi mdgomareobs? vin/ra warmoqmnis 
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problemas? ra faqtorebi axdens gavlenas 
problemaze/saWiroebaze? 

2. ideebis generireba – ifiqreT kreatiulad da 
Tavisuflad: ra SeiZleba gakeTdes problemis 
gadasaWrelad? rogor SeiZleba problema 
gadavWraT ise, rom miviRoT dadebiTi Sedegi da ar 
warmovqmnaT sxva problema? gaaanalizeT, Tqvens 
garda vin SeiZleba CaerTos aRniSnuli problemis 
mogvarebis procesSi, raTa miRweul iqnas 
efeqtiani Sedegebi. 

3. SearCieT gadawyvetileba – gaiazreT TeToeuli 
mimarTuleba problebis gadaWrisTvis da 
amoarCieT maT Soris saukeTeso. CamoayalibeT 
problemis gadaWris mokle da konkretuli Teoria.   

4. aRwereT mosalodneli Sedegebi da sargebeli _ ra 
iqneba proeqtis Sedegi? ra sargebels miiReben 
proeqtis beneficiarebi (rogorc moklevadian, 
aseve grZelvadian periodSi)? ra sargebels miiRebs 
sagozadoeba? 

5. ifiqreT dabrkolebebze _ aris Tu ara 
organizaciaSi yvela piroba imisTvis, rom proeqti 
ganxorcieldes warmatebulad? mzadaa Tu ara 
organizacia aRniSnuli proeqtisaTvis?  

6. gansazRvreT konretuli amocanebi _ ra ZiriTadi 
amocanebi unda Sesruldes proeqtis dawyebisTvis: 
saWiro kavSirebi, proeqtSi TanamSromlebis 
CarTuloba, proeqtis ganxorcielebisTvis saWiro 
ofisis arseboba da a.S. 

7. saWiro resursebis Sefaseba – aRniSnuli punqti 
moicavs rogorc adamianur, aseve teqnikur 
resursebs: ra resursebia saWiro proeqtis 
ganxorcielebisTvis da ra xarjebTanaa 
dakavSirebuli maTi gamoyeneba? sakmarisia Tu ara 
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arsebuli resursebi da saWiroa Tu ara gare 
pirebis daqiraveba? ratom unda gamoviyenoT 
proeqtisTvis es konkretuli resursebi?  

8. moaxdineT problebis gadaWrisa da sargeblis 
miRebisTvis saWiroebebis regulireba _ xSir 
SemTxvevaSi SeTavazebis weris dros Cven vfiqrobT 
proeqtze, romlis Rirebulebac aRemateba donori 
organizaciis mier gaTvaliswinebul dafinansebas. 
amitom unda SevecadoT SeTavazebaSi davsaxoT 
iseTi problema, romlis gadaWrac SesaZlebelia 
konkretuli aqtivobebis ganxorcielebiT da es 
problema unda iyos yvelaze optimaluri sxva 
variantebTan SedarebiT. 

9. gansazRvreT Sedegebis Sefasebis meTodebi _ 
CamovayaliboT proeqtis warmatebulobis Sefasebis 
kriteriumebi, gamovavlinoT miaRwia Tu ara 
proeqtma dasaxul mizans? 

aRniSnuli 9 nabijis gaTvaliswinebiT Sedgenili 
SeTavazeba kargad gaanalizebuli da Camoyalibebulia 
da xSir SemTxvevaSi finansdeba donori organizaciebis 
mier.  

proeqtis warmatebulad ganxocielebis Semdeg donor 
organizacias yovelTvis ainteresebs apirebT Tu ara 
proeqtis gagrZelebas momavalSi da rogor gegmavT 
finansuri saxsrebis moZiebas. organizaciebis umetesoba 
gegmavs warmatebuli proeqtis samomavlod gagrZelebas 
da SeimuSavebs ZiriTad prioritetebsa da mimarTulebebs 
miRebuli gamocdiloebis gaTvaliswinebiT, Tumca 
rogorc wesi, arasamTavrobo organizaciebi ar fiqroben 
proeqtis sakuTari saxsrebiT gagrZelebaze, isini 
gegmeven arsebul donorebTan samomavlo 
TanamSromlobas.  

donorebi kmayofilni arian warmatebulad 
ganxorcielebuli proeqtebiT, Tumca arc erT 
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donors ar moswons, rodesac organizacia 
proeqtis dasrulebis Semdeg saerTod aRar 
agrZelebs muSaobas am mimarTulebiT.  

aseT SemTxvevaSi donori aRmoaCens, rom organizacias 
aRniSnuli proeqti ar ganuxorcielebia problemis 
gadaWrisTvis, man ubralod finansuri saxsrebi moizida 
donori organizaciisgan. 

swored amitom, gadamwyveti mniSvneloba aqvs donor 
organizaciebTan TanamSromlobas, mimdinare proeqtis 
periodSi axali prioritetebis dasaxvasa da samomavlo 
gegmebis ganxilvas. donorTan mudmivi molaparakebebi 
arwmunebs mas Tqveni organizaciis saimedoobaSi. 

aseT SemTxvevaSi mimdinare proeqtis dasrulebamde 
iwereba axali proeqti, romelic daiwyeba mimidnare 
proeqtis dasrulebisTanave. axali proeqti SesaZloa 
iyos wina proeqtis gagrZeleba an sruliad 
gansxvavebuli.  

saWiroebis/problemis aRwera 

 

saWiroebis/problemis aRwera saproeqto SeTavazebis 
erT-erTi mniSvnelovani nawilia. aRniSnul nawilSi 
ganxiluli unda iyos 4 ZiriTadi sakiTxi: 

1. problemis Sinaarsi da moculoba – raSi 

mdgomareobs problema da ramdenad arsebobs 

misi mogvarebis saWiroeba? 

2. problemaze moqmedi faqtorebi – faqtorebis 

ganxilva da analizi, ramdenad moqmedebs esa 

Tu is fatori arsebul problemaze? 
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3. problemis/saWiroebis gavlena – ra gavlenas 

axdens proeqtis beneficiarebze arsebuli 

problema? 

4. proeqtis ganxorcielebis Sedegad problemis 

gadaWris SesaZleblobebi – ra Teoriuli 

perspeqtivebi uzrunvelyofen problemis 

gadaWras? 

 

proeqtis miznebi, amocanebi da gansaxorcielebeli 
aqtivobebi 

 

xSirad miznebs da amocanebs erTmaneTTan aigiveben, 
Tumca saproeqto SeTavazebis momzadebis procesSi es 
ori nawili erTmaneTisgan mkveTrad gansxvavdeba.  

proeqtis mizani _ ZiriTadi prioriteti, romelsac 
emsaxureba konkretuli proeqti. 

proeqtis amocana – proeqtis mimarTulebebi, romlebic 
emsaxureba mizans da miiRweva konkretuli saqmianobebis 
ganxorcielebiT. rogorc wesi, saproeqto SeTavazebaSi 
dasaxulia 2-3 amocana.   

arsebobs ori tipis amocana: mimdinare da Sedegobrivi. 

mimdinare amocanebi 

mimidinare amocanebi ar asaxavs proeqtis gavlenas 
beneficiarebze, isini muSavdeba mxolod imitom, rom 
konkretuli saqmianobebi ganxorcieldes problemis an 
saWiroebis mogvarebisTvis. mimdinare amocanebi aris 
proceduruli saqmianoebebi, romlebic emsaxureba 
proeqtis Sedegobrivi amocanebis ganxorcielebas.  
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mimdinare amocanebis saxaven organizaciis 
TanamSromlebi erTobliovad ideebis generirebis 
safuZvelze da gamoiyeneben proeqtis 
ganxorcielebisas Sida saqmianobebisTvis. 

mimdinare amocanebi ar aisaxeba saproeqto 
winadadebaSi.  

Sedegobrivi amocanebi 

Sedegobrivi amocanebis mizania asaxos proeqtis 
ganxorcielebiT misaRebi Sedegebi da proeqtis 
beneficiarebis sargebeli. proeqtis ganxorcilebiT 
SesaZloa miiRwes Semdegi Sedegebi: 

 gaumjobesebuli qceva; 

 gaumjobesebuli unarebi; 

 Sexedulebebis, Rirebulebebis cvlileba; 

 codnisa da informirebulobis gazrda; 

 sxvadasxva pirobebis gaumjobeseba; 

 institucionaluri anda sistemuri barierebis 
gaqroba; 

 ufro metad efeqturi politika, instruqciebi da 
kanonebi. 

saproeqto winadadebaSi dasaxuli amocanebi unda 
iTvaliswinebdes Semdeg komponentebs: 

  droSi gawerili gegma; 

  gansazRvruli miznobrivi auditoria; 

  proeqtis beneficiarebis raodenoba; 
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  mosalodneli gazomvadi Sedegebi da sargebeli; 

  geografiuli adgilmdebareoba. 

arsebobs 3 tipis Sedegi, romelic SesaZloa, gamoiwvios 
konkretuli amocanis Sesrulebam, rogoricaa: 

1. ZiriTadi (pirveladi) Sedegebi _ pirveladi 
sargebeli an cvlileba, rac aisaxeba proeqtis 
beneficiarebze (magaliTad, cvlilebebi programis 
beneficiarebis SexedulebebSi, codnasa da 
unarebSi). aRniSnuli komponentebi, SesaZloa, ar 
iyos didi mniSvnelobis programis 
beneficiarebisTvis, magram aucileblad iqneba 
sasargeblo da, Tavis mxriv, CaiTvleba miRweul 
Sedegad. 

2. saSualovadiani Sedegebi _ cvlilebebi programis 
beneficiarebis qcevaSi, axali codnisa da unarebis 
SeZena. 

3. grZelvadiani Sedegebi _ miRebuli saukeTeso 
Sedegebi, rac SeiZleba gaTvaliswinebuli iyos 
amocanis dasaxvisas. aseTi tipis Sedegebi did 
gavlenas axdens proeqtis beneficiarebze da maTze 
dadebiTad aisaxeba.  

proeqtis ganxorcielebis gegmis momzadeba 
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proeqtis ganxorcielebis gegma aris saproeqto 
SeTavazebis yvelaze praqtikuli da saintereso nawili. 
gegmis saSualebiT naTlad Cans, ris gakeTebas gegmavT 
da drois ra periodia saWiro TiToeuli aqtivobisaTvis.  

miznisa da amocanebis Camoyalibebis Semdeg saproeqto 
SeTavazebis es nawili detalurad unda gaiweros. mis 
safuZvelze damfinansebeli naTlad xedavs, Tu rogor 
apirebs organizacia dasaxuli amocanebis 
ganxorcielebas. gegma moicavs TiToeuli miznisTvis 
gansaxorcielebeli konkretuli aqtivobebsa da vadebs.  

mosamzadebeli saqmianobebi 

proeqtis miznis misaRwevad saWiroa sxvadasxva 
saqmianobebis ganxorcieleba, rac moiTxovs sxvadasxva 
adamianur da teqnikur resursebs, (mag: TanamSromlebi, 
moxaliseebi, sxva organizaciebi, teqnikuri 
aRWurvilobebi da a.S.).  

mosamzadebeli saqmianobebis mizania proeqtis 
aqtivobebis ganxorcielebis xelSewyoba. 

mosamzadebeli saqmianoba SesaZloa iyos: 

  kadrebiT uzrunvelyofa; 

  proeqtis ganxorcielebisTvis adgilmdebareobis 
SerCeva; 

  specialuri teqnikuri aRWurvilobebiT 
uzrunvelyofa; 

  proeqtis masalebis momzadeba; 

  partnior organizaciebTan TanamSromlobis 
gegmebis Sedgena; 

  sazogadoebasTan komunikacia da TanamSromloba; 
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  proeqtSi beneficiarebis CarTulobis strategiis 
momzadeba; 

  Sedegebis Sefasebis meqanizmebisa da 
meTodologiebis gansazRvra. 

proeqtis ganxoriclebasTan dakavSirebuli saqmianobebi 

am nawilSi gaTvaliswinebulia ara teqnikuri xasiaTis 
saqmianobebi, romlebic emsaxureba proeqtis 
ganxorcielebas. aRniSuli saqmianobebi iyofa 5 ZiriTad 
kategoriad:  

1. treningebi da saganmanaTleblo programebi: 

  ra aris treningis mizani? 

  ras moicavs treningi? 

  ra kriteriumebiT SeirCeva treneri? 

  rogori iqneba treningis formati da 
grafiki? 

  ra damatebiTi molodinebi aqvT treningis 
monawileebs da rogor SegviZlia maTi 
dakmayofileba? 

2. sainformacio masalebis momzadeba da gavrceleba 
(magaliTad, kampania narkotikebis moxmarebis 
winaaRmdeg): 

  vin aris miznobrivi jgufi? 

  rogoria sainformacio masalebis Sinaarsi 
da formati? 

  rogor amuSavebT informacias da vin 
monawileobs damuSavebis procesSi? 
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  vin aris pasuxismgebeli sainformacio 
masalebis gadamowmebaze gavrcelebamde? 

  ra gziT gaavrcelebT informacias? 

 

3. konsultaciebi da rekomendaciebis SemuSaveba 
(magliTad, narkotikebis momxmareblebis 
mxardaWerisTvis); 

  ra aris konsultaciebis gamarTvis mizani? 

  konsultaciis ra strategiebsa da teqnikas 
gamoiyenebT? 

  ras moicavs sakosultacio procesi da ra 
formatSi tardeba?  

  ra ZiriTadi sakiTxebi ganixileba? 

  ra damatebiTi resursebi dasWirdebaT 
programis monawileebs?  

  dasaxeT raodenobrivi uaryofiTi 
maCveneblebis Semcirebis gegmebi. 

4. saWiro saSualebebiT uzrunvelyofa an pirobebis 
Secvla (magaliTad, unarSezRuduli pirebis 
transportireba): 

  ra resursebi an saSualebebia saWiro? 

  romelia sazogadoebisTvis aRniSnuli 
saSualebebis miwodebis saukeTeso gza? 

  rodis, sad da rogor moxdeba aRniSnuli 
saSualebebis miwodeba? 
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  vin moaxdens maT miwodebas? 

  saWiroa Tu ara raime damatebiTi 
aRWurvilobebi an masalebi?  

5. sistemuri cvlilebebis advokatireba (magaliTad, 
sigaretis mowevis akrZalva sazogadoebrivi 
TavSeyris adgilebSi): 

  rogoria arsebuli sakiTxis kvlevis 
monacemebi da Sedegebi? 

  romeli instruqciebi da kanonebi saWiroebs 
cvlilebebs? 

  romeli koaliciebi da organizaciebi unda 
muSaobdnen aRniSnuli cvlilebebis 
Setanaze? 

  gansazRvreT efeqturi strategia efeqtiani 
cvlilebebis misaRwevad. romelia 
mniSvnelovani mediastrategiebi? 

  ra kompromisebze wasvla SeiZleba? 

proeqtis saqmianobis farglebi 

saproeqto SeTavazebis dafinansebisas donori 
organizaciebi did yuradRebas aqceven saqmianobis 
farglebis aRweras, radganac am nawilSi Cans TiToeuli 
miznisa da amocanis farglebSi gaTvaliswinebuli 
aqtivobebi, drois periodi da gansaxorcielebeli 
saqmianoebebis Sefasebis meTodebi.  

proeqtis samoqmedo gegma 

samoqmedo gegma aris proeqtis farglebSi 
gansaxorcielebeli aqtivobebis Tanmimdevruli, droSi 
gawerili vizualuri asaxva. samoqmedo gegma kargad 
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aCvenebs, Tu ra etapebisa da fazebisgan Sedgeba proeqti 
da drois ra periodia gaTvaliswinebuli TiToeul 
saqmianobaze. samoqmedo gegmidan proeqtis 
damfinansebeli naTlad xedavs konkretul periodSi 
dagegmil konkretul saqmianobebs, xolo proeqtis 
ganmaxorcielebeli samoqmedo gegmis meSveobiT 
akontrolebs proeqtis mimdinareobas da vadebs.  

arsebobs samoqmedo gegmis sxvadasxva varianti. mTavria, 
gegmaSi naTlad Candes TiToeuli aqtivobisTvis 
gansazRvruli dro. samoqmedo gegmis momzadebisas: 

 CamowereT ZiriTadi saqmianobebi; 

 gansazRvreT da gamoTvaleT drois periodi, 
romelic saWiroa TiToeuli saqmianobis 
gansaxorcileblad; 

 gansazRvreT, rogor ganviTardeba da 
ganxorcieldeba konkretuli saqmianoba drois 
konkretul periodSi. 

samoqmedo gegmaSi drois periodi ZiriTadad iyofa 
Tveebad an kvartlebad da gansaxorcielebeli aqtivobebi 
CamoTvlilia drois periodSi misi ganxorcielebis 
Tanmimdevrobis mixedviT. 

proeqtis Sefasebis gegmis  momzadeba  

 

proeqtis Sefasebis gegmis SemuSavebas aqvs 
gansakuTrebuli mniSvneloba.  

SeafaseT, Tu ra (Sedegis Sefaseba) da rogor 
(procesis Sefaseba) ganxorcielda.  

Sefasebis meqanizmebis warmoeba sasargeblo da 
mniSvnelovania rogorc proeqtis damfinanseblis aseve 
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ganmaxorcieleblisTvis. proeqtis damfinansebels 
Sefasebis dokumenti saSualebas aZlevs: 

1. gansazRvros miznobrivad daixarja Tu ara 
gaweuli finansuri saxsrebi da miaRwia Tu ara 
proeqtma dasaxul amocanebs; 

2. gansazRvros proeqtis miRwevebi Rirda Tu ara 
danaxarjis gawevad;  

3. gaaanalizos da Camoayalibos samomavlo 
dasafinansebeli amocanebi ganxorcielebuli 
proeqtis ZiriTad saWiroebasTan/problemasTan 
mimarTebaSi; 

4. Camoayalibos sasargeblo sazogadoebrivi 
urTierTobebi proeqtis Sedegebis gaziarebisa da 
gavrcelebis gziT. 

rac Seexeba TviTon proeqtis ganmaxorcielebel 
organizacias, misTvis Sefasebis dokuments gaaCnia 
Semdegi daniSnuleba: 

1. Sefasebis gegmidan gamomdinare saproeqto 
SeTavazebis momzadebisas organizacia ayalibebs 
gazomvad amocanebs; 

2. Sefasebis gegma organizacias exmareba mudmivad 
axorcielebdes proeqtis mimdinare miRwevebis 
Sefasebas; 

3. Sefasebis dokumentze dardnobiT organizaciam 
icis kidev ra danaxarjebi da aqtivobebi iqneba 
saWiro momavalSi, raTa gadaiWras dasaxuli 
saWiroeba/problema; 

4. Sefasebis gegma exmareba  organizacia miiRos 
axali gamowvevebi miRebuli gamocdilebis 
safuZvelze;  
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5. Sefasebis gegma exmareba organizacias, gauziaros 
proeqtis Sedegebi da miRwevebi sazogadoebas da 
moipovos keTilganwyoba; 

6. Sefasebis gegma exmareba sxva organizaciebs da 
dainteresebul pirebs proeqtis Sedegebis 
gavrcelebisa da gaziarebis gziT. 

rodesac vamzadebT Sefasebis gegmas, sasurvelia 
gvaxsovdes, rom es aris gegma, romliTac vafasebT 
mivaRwieT Tu ara proeqtis farglebSi dasaxul 
amocanebs.  

proeqtis amocanebi aris mxolod `dapireba~, 
xolo Sefasebis gegma aris dasturi rom es 
`dapireba~ Sesrulda da amocanebi ganxorcielda.  

 

proeqtis procesis Sefaseba 

procesis Sefaseba gulisxmobs im procedurebis 
Sefasebas, romlebic xorcieldeba proeqtis 
mimdinareobisas. aseTi Sefasebis ZiriTadi mizania, 
Segrovdes informacia proeqtis mimdinareobis dros da 
ganisazRvros aRwevs Tu ara proeqtis farglebSi 
ganxorcielebuli aqtivobebi dasaxul miznebs da 
pasuxobs Tu ara proeqtis amocanebs. aseTi tipis 
Sefaseba gulisxmobs proeqtis mimdinareobis detalur 
monitorings. Sefaseba SeiZleba moicavdes iseT 
sakiTxebs, rogoricaa: 

1. proeqtis monawileebis kmayofilebis donis 
Sefaseba; 

2. proeqtSi CarTuli TanamSromlebis mier gaweuli 
Zalisxmevisa da CarTulobis detaluri Sefaseba; 
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3. administraciuli da programuli funqciebisa da 
aqtivobebis Sefaseba; 

4. proeqtis efeqtianobis gansazRvra. 

procesis Sefasebis midgomebi da ZiriTadi aspeqtebi 
damokidebulia proeqtis specifikaze, Tumca arsebobs 
met-naklebad standartuli sakiTxebi, romlebic 
gasaTvaliswinebelia proeqtis mimdinareobis procesis 
Sefasebisas. 

treningebi/saganmanaTleblo programebi 

1. ra ZiriTadi sakiTxebs moicavs treningi?  

2. rogoria treningebis Catarebis meTodologia?  
rogoria trenerebis kvalifikaciis done? ra 
xarjebTanaa dakavSirebuli treningis Catareba? 

3. rogoria treningis monawileebis kvalifikaciis 
done? treningis romeli meTodologiaa yvelaze 
efeqtiani aseTi tipis auditoriisaTvis? 

4. rogoria proeqtis TanamSromlebis damokidebuleba 
treningis xarisxTan mimarTebaSi da rogor 
SeiZleba xarisxis gaumjobeseba? 

 

produqtebis/masalebis ganviTareba 

1. ra produqts/masalebs da rogori gziT aviTarebT 
da amowmebT?  

2. ra gziT vrceldeba produqtebi/masalebi? 

3. rogor gamoiyeneba produqtebi _ ra sixSiriT, vis 
mier da ra odenobiT? 
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4. rogoria proeqtis TanamSromlebisa da 
produqtis/masalis momxmareblis damokidebuleba 
da molodini aRniSnul produqtTan/masalasTan 
mimarTebaSi? 

5. ra danaxarjebs ukavSirdeba produqti/masala? 

samianobebisa da procedurebis gaumjobeseba 

1. raSi mdgomareobs gaumjobesebuli procedurebis 
da saqmianobebis Sinaarsi? aris Tu ara raime 
cvlileba wina periodTan mimarTebaSi?  

2. rogor xorcieldeba praqtikaSi axlad danergili 
saqmianobebi da procedurebi?   

3. rogor aisaxeba axali procedurebi da 
saqmianobebi momsaxuris xarisxze? rogoria 
gaweuli Zalisxmevisa da danaxarjebis 
Tanafardoba wina periodTan mimarTebaSi? 

pirobebis gaumjobeseba 

1. raSi mdgomareobs cvlilebis arsi da rogoria 
zogadad cvlilebis ganxorcielebis procesi? 

2. ra teqnologiebi da meTodebi aris yvelaze 
efeqtiani pirobebis gasaumjobeseblad? 

3. ra gavlenas axdens ganxorcielebuli cvlilebebi 
proeqtis TanamSromlebsa da zogadad 
organizaciis saqmianobebze? 

4. rogoria xarjebis optomizaciis strategia? 

 

 

 



75 
 

 

proeqtis Sedegis Sefaseba 

proeqtis Sedegis Sefaseba gansazRvravs, Tu ramdenad 
efeqtianad iqna miRweuli proeqtis amocanebi. 
gansxvavebiT proeqtis procesis Sefasebisgan, sadac 
fasdeba Tu rogor iqna miRweuli Sedegi, proeqtis 
Sedegis Sefasebisas dgindeba Tu rogor Sedegs miaRwia 
proeqtma da ra sargebeli miiRes proeqtis 
beneficiarebma da sazogadoebam. aseTi tipis Sefasebis 
sistemas zogjer uwodeben programis `So  What”-s, rac 
gulisxmobs Tu ra samianobebi ganxorcielda da ra 
cvlilebebi gamoiwvia proeqtma? 

arsebobs proeqtis Sedegis Sefasebis martivi da 
kompleqsuri sqema. proeqtis Sedegis Sefasebis martivi 
sqemiT SeiZleba gavigoT Tu ra cvlilebebi gamoiwvia 
proeqtis aqtivobebma beneficiarebisaTvis, xolo 
kompleqsuri sqemis meSveobiT aRniSnuli cvlileba 
fasdeba efeqtianobis donis, strategiuli midgomebisa 
da teqnologiebis kuTxiT.  

proeqtis Sedegis SefasebisTvis aucilebelia proeqtis 
dawyebisTanave gaiTvaliswinoT Semdegi faqtorebi: 

1. gansazRvreT da CamoayalibeT mosalodneli 
Sedegebi; 

2. gansazRvreT, ra saxis mtkicebulebebia saWiro; 

3. ganaviTareT monacemebis Segrovebis gegma; 

4. gansazRvreT monacemebis analizisa da aRweris 
procedurebi. 

proeqtis Sefasebis gegmis  Sinaarsi mniSvnelovnadaa 
damokidebuli proeqtis specifikaze, Tumca arsebobs 
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Sefasebis standartuli etapebi, romlebic 
gaiTvaliswineba proeqtis Sefasebis dros.  

 

 

proeqtis Sefasebis gegmis nimuSi 

I. gansazRvreT Sefasebis miznebi; 

II. aRwereT Sefasebis dokumentis formati; 

III. gansazRvreT, ra komponentebi iqneba gaanalizebuli 
da Sefasebuli; 

IV. CamoayalibeT monacemebis Segrovebis gegma: 

1. monacemebis saxeebi an indikatorebi; 

2. monacemebis mopovebis wyaro; 

3. monacemebis Segrovebis procedurebi; 

4. droSi gawerili gegma. 

V. gansazRvreT SerCevis gegma (aseTis saWiroebis 
SemTxvevaSi); 

VI. ganixiliT monacemebis analizis teqnologiebi; 

VII. gaiTvaliswineT kulturuli da adamianuri 
faqtorebi; 

VIII. aRwereT, vin miiRebs monawileobas Sefasebis 
procesSi da vin uxelmZRvanelebs mas; 

IX. gansazRvreT angariSgebis procedurebi; 

X. monacemebi asaxeT SeTavazebuli biujetSi. 

saWiroeba/

problema 

miznebi da 

amocanebi

proeqtis 

aqtivobebi

proeqtis 

Sedegebi
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proeqtis biujetis momzadeba 

 

 

 

 

 

 

 

proeqtis momzadebis procesis mniSvnelovani nawilia 
bijetis Sedgena. saqmianobebis ganxorcilebisa da 
proeqtis miznebis misaRwevad saWiroa finansuri 
saxsrebi, rac detalur dasabuTebas mooiTxovs da 
naTlad  unda aisaxebodes proeqtis biujetSi.  

arsebobs biujetis sami ZiriTadi saxeoba:  

1. xazobrivi;  
2. funqciuri;  
3. programuli.  

xazobriv biujetSi mocemulia danaxarjebi sabiujeto 
kategoriebis mixedviT. funqciur da programul 
biujetebSi ki danaxarjebi ufro detaluradaa gawerili 
proeqtis konkretuli amocanebisa da saqmianobebis 
mixedviT.  

xazobrivi biujetis nimuSi 

biujetis kategoria 
        mTlianad 
moTxovnili biujeti  

administraciuli xarjebi $41,500 
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maragebi da masalebi 15,250 

beWdvaze gaweuli xarjebi 7,395 

aRWurviloba 3,650 

gauTvaliswinebeli xarjebi 
(bankis sakomisio) 1,650 

sul: $69,445 

  kavSiri funqciur da programul biujets Soris 

  

 
programuli biujeti 

 

  
funqciuri biujetis 
aqtivobebi 

amocana a:  
miznobrivi 
jgufi I 

amocana b:  
 miznobrivi 
jgufi II sul 

1 treningis momzadeba 

xazobrivi 
komponentebi 
administraciuli 
xarjebi $10,000 $8,000 $18,000 
maragebi da 
masalebi 5,000 4,000 9,000 

beWdvaze gaweuli 
xarjebi 3,000 3,000 6,000 

aRWurviloba     1,500 1,000 2,500 

gauTvaliswinebeli 
xarjebi (bankis 
sakomisio)   650 450 1100,000 

aqtivoba 1: jami $20,150 $16,450 $36,600 

2 treningis Catareba 
xazobrivi 
komponentebi $15,000 $8,500 $23,500 
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proeqtis danaxarjebi iyofa or ZiriTad kategoriad, 
esenia: administraciuli da saoperacio xarjebi. 
administraciuli xarjebi moicavs rogorc proeqtis 
TanamSromlebis, aseve proeqtis konsultantebis 
xelfasebsa da sxvadaxva honorarebs. saoperacio xarjebi 
ki moicavs qiris, beWdvis, transportis, komunikaciis, 
ofisis maragebis xarjebs. swored am ori tipis xarjebis 
aRwerisgan Sedgeba mTliani biujeti. 

administraciuli xarjebi 

mas Semdeg, rac gansazRvravT, Tu ramdeni da ra unarebis 
mqone TanamSromeli gesaWiroebaT konkretuli 
proeqtisTvis, gansazRvreT maTi samuSao grafiki da 
proeqtSi CarTulobis periodi. 

proeqtSi saWiro TanamSromlebisa da drois periodis 
gansazRvris Semdeg iwyeba xelfasebis gansazRvris etapi. 
SegiZliaT CaataroT mcire zomis kvleva, Tu ra 
xelfasebi aqvT msgavsi tipis proeqtebSi msgavs 
poziciebze myof TanamSromlebs. aseve SegiZliaT 
gamoiTvaloT, Tu ra sargebeli moaqvs TiToeul 
TanamSromels proeqtis ganxorcielebis procesSi da 
gansazRvroT maTi optimaluri xelfasebi.  

administraciuli biujeti 

administraciuli 
xarjebi 3,500 2,750 6,250 

maragebi da 
masalebi 450 945 1,395 

beWdvaze gaweuli 
xarjebi 350 800 1,150 

aRWurviloba 275 275 550 

aqtivoba 2: jami $19,575 $13,270 $32,845 

sul $39,725 $29,720 $69,445 



80 
 

proeqtis 
TanamSromeli 

samuSao 
ganakveTi 

saxelfaso  
ganakveTi (Tve) sul 

aRmasrulebeli 
direqtori naxevari $4,500-5,500 $3,000 
proeqtis 
direqtori sruli 3,000-4,000 42,000 

eqsperti naxevari 2,000-2,400 12,522 

jamuri xelfasebi $57,522 

mogebis gadasaxadi 11,504 

sul $69,023 
 

saoperacio xarjebi 

proeqtis biujetis meore nawili aris saoperacio 
xarjebi. gadaxedeT saproeqto SeTavazebis yvela punqts 
da gansazRvreT, Tu raSi gWirdebaT fuli. biujetis am 
nawilis momzadebisas aucilebelia gaviTvaliswinoT 
donoris moTxovnebi. zogierT donor organizacias aqvs 
gansazRvruli komponentebi, romelTa xarjebsac ar 
anazRaurebs, amitom biujetis am nawilis momzadebisas 
aucilebelia kargad gavecnoT donoris moTxovnebs da 
vawarmooT masTan molaparakebebi. magaliTad, SesaZloa 
donorma ar dagifinansoT kompiuterisa da beWdvis 
xarjebi, magram dagifinansoT maTi qiraobis xarji.  

 

saoperacio biujeti 
 

saoperacio xarjebi sul 

qira $9,360 
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beWdvis xarjebi 2,800 

aRWurviloba 3,200 

komunikacia 2,400 

mgzavroba 2,580 

jamuri saoperacio xarjebi $22,140 
 

sxvadasxva donor organizacias aqvs gansxvavebuli 
biujetis formebi, romelic ivseba im organizaciis mier, 
vinc amzadebs saproeqto SeTavazebas. magaliTad: 
`evraziis TanamSromlobis fondis~ mier SemuSavebulia 
biujetis specialuri forma, romelic moeTxoveba 
aplikant organizaciebs.  

 

`evraziis TanamSromlobis fondis~ biujetis nimuSi 

ar aris savaldebulo, rom Tqveni biujeti zustad 
imeorebdes nimuSs. igi unda gardaiqmnas Tqveni 

proeqtis moTxovnaTa Sesabamisad. 

proeqtis aRwera: sajaro administrirebis treningi. 
programa moicavs kursis masalebis SemuSavebas, 
biblioTekis masalebis SeZenasa da saleqcio kursis 
momzadebas. 

proeqtis direqtori: 

proeqtis vada:  

biujetis muxli fondisTvis 

moTxovnili 

Tanxa($) 

organizaci

is mier 

gawuli 

dafinanseba

($) 

sxva wyaroebis 

mier gaweuli 

dafinanseba ($) 
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a) aRWurviloba    

1. kompiuteri (sruli 
monacemebi) 

($XXX/erTeuli*NerTeuli) 

YYY   

2. printeri ( monacemebi) YYY   

jami a) ZZZZZ  ZZZZZ

b) masalebis momzadeba    

1. furclebis SeZena($XXX/kg.* 
Nkg) 

YYY   

2. beWdviTi xarjebi 
($XXX/ekz.* Nekz.) 

YYY   

jami b)    

g) seminarebi    

1. darbazis 
ijara($XXX/dReSi*M dRe)  

YYY   

2. lanCi ($XXX/kaci.* 
Nadam/dRe*M dRe*L sem) 

YYY   

3. seminaris masala  YYY  

jami g) ZZZZZ   

d) xelfasebi/honorarebi    

1. proeqtis TanamSromlebis 
xelfasi 

   

o proeqtis direqtori 
(saxeli da gvari, samuSao 
drois %)(XX TveSi*NNTve) 

YYY   

2. honorarebi adgilobrivi   
eqspertebisTvis (Tu 
SegiZliaT, miuTiTeT 
monawileTa saxelebi) 
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o mikroekonomikis kursis 
mosamzadeblad 
($XXX/gverdSi * Ngverdi) 

YYY   

o finansuri anagriSis 
kursis mosamzadeblad 
($XXX/gverdi * Ngverdi) 

YYY   

3. mowveuli eqspertebis 
honorari 

(Tu SegiZliaT, miuTiTeT 
monawileTa saxelebi) 

   

o seminaris Casatareblad 
($XXX/adam.* Nadam./sem.*Lsem.) 

   

jami b) ZZZZZ   

biblioTekis masalebi    

1. wignebis SeZena 
municipaluri menejmentis 
Sesaxeb ($XXX/cali.* NerT.) 

YYY   

jami d)  ZZZZZ   

e) ofisisa da komunaluri 
xarjebi 

   

1. ofisis qira( mag. ofisi an 
bina) ($XXX/Tve.* NTve) 

YYY   

2. komunaluri 
xarjebi($XXX/Tve.* N Tve) 

YYY   

jami e) ZZZZZ   

v) sakomunikacio xarjebi    

1. telefoni/faqsi 
($XXX/TveSi.* NTve) 

YYY   

jamuri Tanxa punqt v-sTvis ZZZZZ   

z) administraciuli xarjebi    

1. saofise masala 
($XXX/Tve.*NTve) 

YYY   

2. sawvavi generatorisTvis 
($XXX/l/dRe*NdRe/Tve*MTve) 

YYY   
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jami z) ZZZZZ   

T) mgzavrobis xarjebi    

1. mowveuli eqspertebis  
a) samgzavro xarji 
($XXX/adam. gza*Nadam*M gza) 

   

cxovreba  YYY   

 b) sastumros xarji 
($XXX/kaci./dRe*N kaci*MdRe) 

YYY   

 g) yoveldRiuri fuli, fer 
diemi  

($XXX/kaci./dRe*Nkaci.*M dRe) 

YYY   

jami T) ZZZZZ   

jami yvela punqtisTvis ZZZZZZZZZ ZZZZZZZZZ ZZZZZZZZZ 

sabanko momsaxureba (2%) YYY   

proeqtis mTliani 

Rirebuleba $ YYY 

 

Tavi 5 - fondebis moZiebis gegmis 

SemuSaveba 
 

nebismier organizacias saqmianobebis ganxorcielebisas 

esaWiroeba sxvadasxva tipis gegmebi, rogoricaa: 

samoqmedo, strategiuli, programuli, sabiujeto da a.S.  

idealur SemTxvevaSi organizaciaSi TiToeul 

departaments unda hqondes SemuSavebuli sakuTari gegma, 

romlis mixedviTac ganaxorcielebs sxvadasxva 

saqmianobas.  



85 
 

organizaciis strategiuli gegmis momzadebis 

Semdeg daiwyeT fondebis moZiebis ganyofilebis 

detaluri gegmis Sedgena.  

 

dasaxeT fondebis moZiebis mizani 

nebismierma arasamTavrobo organizaciam unda 

gansazRvros Sida organizaciuli gegma da  mimdinare 

biujeti. Tavdapirvelad aseTi biujeti SeiZleba iyos 

araformaluri, magram SemdgomSi mas ukve 

struqturizebuli xasiaTi unda hqondes, anu biujetSi 

unda daiyos da muxlobrivad aisaxos sxvadsxva tipis 

xarjebi. 

Sida organizaciuli gegmis momzadeba idealur 

SemTvxvaSi arus TanamSromlobiTi procesi, 

romelsac monitorings uwevs aRmasrulebeli 

direqtori, ganixilavs gamgeoba, finansuri 

departamentis TanamSromlebi da a.S.  

gegmis Sedgena aucilebeli kompleqsuri procesia, raTa 

realurad aRiqvaT Tu ra raodenobis finansuri saxsrebi 

gesaWiroebaT da dasaxoT maTi mopovebis gzebi. gegmis 

Sedgenisas yuradReba gaamaxvileT iseT sakiTxebze, 

rogoricaa: 

  ra raodenobis finansuri saxsrebia saWiro 

organizaciis infrastruqturis ganviTarebisTvis?  

  ra raodenobis Semosavlebi gaaCnda organizacias 

gasul wels?  

  ramdenad meti finansuri saxsrebis moZieba 

SeuZlia organizacias wels? 
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  ra axali RonisZiebebi SegiZliaT dagegmoT anda 

ganaxorcieloT wina wlisgan gansxvavebiT?  

dagegmvis procesSi fondebis moZiebis departamentma 

unda SeimuSaos biujeti, romelic moicavs Semdeg 

saqmianobebs: 

1. fondebis moZiebis departamentis biujetis 

mozadeba; 

2. Semosavlebis gansazRvra Semdegi wlisTvis; 

3. saerTo biujetidan administraciuli da 

saoperacio xarjebis procentebis gansazRvra; 

4. finansuris saxsrebis moZiebisTvis marketinguli 

saqmianobebis gansazRvra da dagegmva; 

5. donorTan warsadgen biujetSi ZviradRirebuli 

aRWurvilobebis SeZenis miznobriobis dasabuTeba. 

 

 

 

1. fondebis moZiebis departamentis biujetis Seqmna 

mzard arasamTavrobo organizaciaSi aucilebelia 

arsebobdes fondebis moZiebis departamentis biujeti, 

sadac gawerili iqneba fondebis moZiebis saqmianobebi.  
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Tavdapirvelad mTlianad unda daeyrdnoT intuiciasa da 

gamocdilebas. yuradRebiT gadaxedeT gasuli wlebis 

biujetebsa da Canawerebs da gaakeTeT sabiujeto 

savarjiSo: 

  erTi dRis an erTi kviris ganmavlobaSi CaiwereT, 

ra raodnobis furceli gWirdebaT qseroqsze, 

ramden werils agzavniT faqsiT, ramden 

sazRvargareTis zars akeTebT, ramden Wiqa yavas 

svamT^ da a.S. Semdeg daiTvaleT am danaxarjebis 

fasi da gaamravleT Tvesa da weliwadze.  

aseve ifiqreT imaze, rasac aucileblad gaakeTebT 

momavali wlis ganmavlobaSi da xarjebs daumateT 

aRniSnuli Tanxa. mas Semdeg, rac kargad gaaanalizebT 

gasuli wlebis danaxarjebs, Tqven unda SegeZloT am 

cxrilis Sevseba: 

xarjebis analizi 

muxli xarji SeniSvna 

xelfasebi da 
premiebi 

GEL  

damoukidebeli 
konatraqtorebisa da 
konsultantebis 
honorarebi 

GEL  

mgzavroba GEL  

ofisis maragebi GEL  

dizaini da beWdva GEL  

veb-gverdi da sxva 
teqnikuri samuSaoebi 

GEL  

telefoni GEL  
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fosta GEL  

   

saWmeli (mag. yava da 
namcxvari 
donorisTvis) 

GEL  

gansakuTrebuli 
RonisZiebebi 

GEL  

jami   

 

cxadia, aseTi biujeti ar daemTxveva xarjebs 100%-T, 

magram Canawerebis warmoeba aucilebelia momavali 

saqmianobebis dasagegmad raTa, sworad gansazRvroT 

xarjebi da moiZioT Sesabamisi Semosavlebi. 

2. Semosavlebis gansazRvra Semdegi wlisTvis 

Semosavlebis nawili Tqvens winaswar Sedgenil biujetSi 

unda moicavdes ukve gansazRvrul da mosalodnel 

Semosavlebs, romlebic miiReba iseTi saimedo 

wyaroebidan, rogoricaa mimdinare sagrante proeqtebi, 

Tqveni wevrebisgan miRebuli sawevroebi, fondebis 

moZiebis sxvadasxva instrumentebiT miRebuli 

Semosavlebi. 

biujetis momzadebis erT-erTi mniSvnelovani amocanaa 

saimedo wyaroebidan mosalodneli Semosavlebis sworad 

daTvla. darwmundiT imaSi, rom donori, romelTanac 

ramdenime wliani kontraqti gaqvT, ar apirebs migatovoT 

proeqtis damTavrebamde. aseve gansakuTrebuli yuradReba 

miaqcieT proeqtebs, romelTa finansuri weliwadi ar 

emTxveva kalendaruls.  
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yuradReba gaamaxvileT wevrebis Semowirulobebsa da 

sawevroebis raodenobaze, gaiTvaliswineT gasuli wlis 

maCveneblebi da  amis Sesabamisad dagegmeT Semdegi wlis 

Semosavlebi. 

rac Seexeba individebsa da Semowirulobebs, yuradRebiT 

SeiswavleT gasuli wlebis maCveneblebi, aucileblad 

gaiTvaliswineT Tvisobrivi mxare. mag.: Tu gasul wels 

Tqven exmarebodiT rusuli agresiis Sedegad 

dazaralebul devnilebs, wels maT am tipis daxmareba 

aRar sWirdebaT da Sesabamisad, Tqvenc veRar miiRebT 

aseTi tipis donaciebs. 

fondebis moZiebis ganyofilebam unda Seqmnas 

biujeti, romelic realuri, magram ufro 

pesimisturi iqneba da mTeli wlis ganmavlobaSi 

ecados biujetis gadaWarbebiT Sesrulebas. 

 

3. administraciuli xarjebi 

yvela arasamTavrobo organizacia valdebulia, 

yuradReba miaqcios, zustad daiTvalos da akontrolos, 

Tu ramdens xarjavs administraciul xarjebze, 

xelfasebze, Sesyidvebze, premiebze da a.S. anu iseT 

sakiTxebze, romlebic xSirad ar aris sagranto proeqtis 

biujetiT gaTvaliswinebuli.   

donori organizaciebi yovelTvis gansakuTrebul 

yuradRebas aqceven im faqts, rom biujetis 35-50% 

-ze meti ar iyos gawerili administraciul 

xarjebze. 
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Tumca, es  ar niSnavs, rom Tqven ar SegiZliaT 50%-ze 

meti daxarjoT xelfasebze. ar arsebobs kanoni, romlic 

amas agikrZalavT. zogierTi organizacia swored ase 

iqceva, magram Tqveni direqtorebi da TanamSromlebi 

unda acnobierebdnen, rom xarjebis aseTi gawera ar aris 

mimzidveli donori organizaciebisTvis da aseTi midgoma 

gaarTulebs fondebis moZiebis process.  

xSirad aris SemTxvebi, rodesac organizaciis gasawevi 

aqvs xarjebi rac ar aris gaTvaliwinebuli proeqtiT 

(damlageblis, dacvis TanamSromlis, ofis-menejeris 

xelfasebi, remonti, gauTvaliswinebeli xarjebi  da a.S). 

aseTi tipis xarjebis gaweva gansakuTrebiT rTulia 

axladSeqmnili organizaciebisTvis. rac ufro didi xani 

funqcionirebs organizacia ufro kargad gegmavs msgavsi 

xarjebisTvis Tanxebis mobilizebis stratebiebs. 

swored am problemebidan gamomdinare arasamTavrobo 

organizaciebi cdiloben ganaxorcielon komerciuli l 

saqmianobebi da miiRon Semosavali.  

da mainc, Tu Tqven gadawyvetT SeTavazebaSi 

administraciul xarjebze Tanxis 50%-ze metis   

gaweras, ecadeT, Tqveni es gadawyvetileba Zalian 

mkafiod da zustad dausabuToT donors. 

 

4. meti dafinansebis mopovebaze orientirebuli 

marteginguli RonisZiebebis gatareba. 

arasamTavrobo organizaciebi arseboben imisTvis, rom 

daexmaron sxvebs. niSnavs es imas, rom arasamTavroboma 

organizaciam sazogadoebas ar unda SesTavazos 

komerciuli proeqtebi da servisebi? 
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magaliTad, `saqarTvlos axalgazrda ekonomistTa 

asociacia (saea)~ daarsebis dRidan atarebs ufaso 

treningebs sxvadasxva mimarTulebiT. aRsaniSnavia, rom 

rogorc ki saqarTvelos bazarze biznesis mxridan 

gaCnda moTxovna treningebis srul kursebze, saea-m 

daiwyo fasiani treningebis SeTavazeba biznesisTvis, 

Tumca ufaso treningebis Catareba ar Seuwyvetia.  

Cven SeiZleba vifiqroT, rom arasamTavrobo 

organizacias, Cvens SemTxvevaSi `saqarTvelos 

axalgazrda ekonomistTa asociacias~, msgavsi tipis 

momsaxureba ufasod unda SeeTavazebina kerZo 

seqtorisTvis da amiT is xels Seuwyobda biznesis 

ganviTarebas. aseTi strategia grZelvadian periodSi 

wamgebiani iqneboda organizaciisTvis. pirvel rigSi, 

aseTi midgoma trenerebs avaldebulebs treningebis 

Catarebas uxelfasod, da meore, adamianebs ufro 

maRalxarisxianad miaCniaT da met pativs scemen iseT 

momsaxurebas, romelSic fuls ixdian. 

ase rom, organizaciis imiji da biujeti gaizrdeba, Tu 

Tqven geqnebaT fasiani servisebi. Tu Tqven arasodes 

migiwodebiaT msgavsi anazRaurebadi momsaxureba 

bazrisTvis, droa daiwyoT. Tumca, jer unda gaarkvioT 

ramdenad aris moTxovna Tqvens produqtze/momsaxurebze, 

gamoikvlioT bazari da Semdgom daawesoT Sesabamisi 

fasi. aseve kargi iqneba, Tu Tqvens momxmarebels auxsniT, 

ratom awesebT gadasaxads da ras apirebT Semosuli 

TanxiT.  

5. arafuladi daxmareba 

fondebis moZiebis departamentSi gamudmebiT fiqroben 

imis Sesaxeb, sad iSovon ufro meti fuli, damatebiTi 
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dolari,… magram Cveni rCeva iqneba cota dro dauTmoT 

arafulad daxmarebebze da Semowirulobebze fiqrs.  

Tqven SegiZliaT gaakeToT `survilebis sia~ da 

daagzavnoT is sxvadasxva organizaciebSi. CamonaTvalSi 

SegiZliaT SeiyvanoT: wignebi, naxmari manqana, samuSao 

magida da a.S  

es xerxi kargad muSaobs! Tqven SeiZleba ver 

miiRoT yvelaferi rac gindaT, magram zogierTi 

organizacia aucileblad gamogigzavniT 

arafulad daxmarebebs. xSir SemTxvevaSi fulis 

gacemaze bevrad martivi nivTebis darigebaa.  

aseve, ar dagaviwydeT, msgavsi `survilebis  siiT~ 

mimarToT biznesebs. isini xSirad mzad arian dagexmaron, 

Tu maTi saxeli gaJRerdeba Tqvens veb-gverdze an 

sainformacio biuletenSi. 

 

SeafaseT fondebis moZiebis SesaZleblobebi (aqtivebi) 

arasamTavrobo organizaciebis istoria, misia  da 

prioritetebi erTmaneTisgan gansxvavdeba.  swored 

amitom ar arsebobs erTiani, standartuli gegma, 

romelic yvela organizacias moergeboda. gansxvavebul 

organizaciebs aqvT gansxvavebuli susti mxareebi 

fondebis moZiebis mimarTulebiT.  

qvemoT aRwerilia Tu rogor unda SeafasoT Tqveni 

fondebis moZiebis SesaZleblobebi da am Sefasebis 

Sesabamisad gaweroT Tqveni strategiuli gegma. 

1. gansazRvreT Tqveni aqtivebi 
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organizaciis aqtivebSi igulisxmeba qoneba yvela 

mniSvnelobiT. reputacia, romlis Seqmnasac Tqven 

cdilobT, aris iseTive aqtivi, rogoric Senoba an 

organizaciis kuTvnili manqana. unarebi, adamianebi da 

gamocdileba aseve aqtivebia. arsebobs iseTi aqtivebi, 

romlebic advili SesamCnevi ar aris. magaliTad, is 

faqti, rom Tqvens organizaciaSi kadrebis denadoba 

Zalian dabalia, ZviradRirebul aqtivs warmoadgens, 

Tumca misi aRricxva arsad ar xdeba. aseTi damaluli 

aqtivebis aRmoCena Zalian mniSvnelovania rogorc 

organizaciisTvis, aseve donorisTvis, romelic mzadaa 

dagafinansoT. Tumca, Tqvens organizacias gaaCnia iseTi 

aqtivebic, romlebic donorebs didad ar daainteresebT.  

fondebis moZiebis departamentis misia miznobrivi 

donorebisTvis saintereso, damatebiTi 

Rirebulebebis aRmoCena da warmoaCenaa.  

 

2. gansazRvreT Tqveni organizaciis susti mxareebi 

mas Semdeg, rac gaaanalizebT Tqveni organizaciis 

resursebsa da aqtivebs, droa yuradReba miaqcioT sust 

mxareebsac.   rac ufro karg analizs gaukeTebT Tqvens 

sisusteebs, miT ufro strategiulad mniSvnelovan 

gadawyvetilebas miiRebT momavalSi.  

aqtivis tipi gansazRvreba

fondebis 
moZiebisTvis 
saWiro 

organizaciis misia 
    
    
    



94 
 

organizaciis 
programebi 

    
    
    

organizaciis istoria  
da reputacia  

    
    
    

organizaciis kavSirebi 
    
    
    

SesaZleblobebi an 
resursebi, romlebic 
gaaCniaT 
TanamSromlebs, 
gamgeobas an 
moxaliseebs 

    
    

    

aRmasrulebeli 
direqtori 

    
    
    

fondebis moZiebis 
direqtori 

    
    
    

fondebis moZiebis  
direqtoris asistenti 

    
    
    

fondebis moZiebis  
departamnetis 
TanamSromlebi 

    
    
    

gamgeobis wevrebi 
    
    
    

moxaliseebi 
    
    
    

organizaciis megobrebi 
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3. moamzadeT Tqveni aqtivebis CamonaTvali 

kargi iqneba, Tu CamowerT Tqveni organizaciis aqtivebs 

erT furcelze, svetad. aqtivebSi igulisxmeba adamianuri 

resursebi, qoneba, abstraqtuli Rirebulebebic ki, 

romlebic moipoveba Tqvens organizaciaSi.  

adamianuri resursebis CamonaTvlis momzadebisas 

CamowereT konkretuli saxelebi da gvarebi da 

TiToeulis gaswvriv miuTiTeT rogor SeiZleba maTi 

gamoyeneba fondebis moZiebis mimarTulebiT. 

zemoT moyvanili cxrili dagexmarebaT aseTi 

CamonaTvalis SeqmnaSi. siis gakeTebas marto nu 

SeudgebiT _ daixmareT TanamSromlebi, gamgeobis 

wevrebi, CaatareT `breinStormingi~ da CamowereT ideebi. 

SeaxseneT monawileebs fondebis moZiebis mravali 

mimarTuleba da sTxoveT maT, yvela resursi fondebis 

moZiebis specifikidan gamomdinare ganixilon.  

kargi iqneba, Tu aseT Sexvedras moawyobT qalaqgareT 

SabaT-kviris ganmavlobaSi da isaubrebT fondebis 

moZiebis mimarTulebaze. xSirad aseTi diskusiebs kargi 

Sedegi mosdevs, razed SesaZloa arc ki gifiqriaT. 

magaliTad, gamgeobis erT-erTi wevrisgan SesaZloa 

SeityoT, rom misi colis biZaSvili  cnobili 

momReralia, romelic aucileblad Caatarebs koncerts 

TqvenTvis. 

CamoayalibeT fondebis moZiebis Tqveni strategia 

Tqven ukve iciT, ra raodenobis Semosavali gWirdebaT 

momavali wlis saqmianobebisTvis da iciT Tqveni 
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organizaciis Zlieri da susti mxareebi, axla droa 

ifiqroT fondebis moZiebis gzebze.  

Tavdapirvelad gamoTvaleT sasurveli Tanxis odenoba. 

momavali wlisTvis sasurveli Tanxis odenobas 

gamoakeliT Tanxa, romelis miRebasac varaudobT  

(magaliTad, xelmowerili grantebi, momsaxureba, 

romlisganac iciT daaxlebiT ramdeni geqnebaT 

Semosavali da a.S.). is raodenoba, rac dagrCebaT 

gamoklebis Sedegad aris Tanxa, romelic udna moiZioT.  

fondebis mosaZieblad saWiroa fondebis moZiebis 

resursebisa da meTodebis gadaxedva da 

ganaxleba. 

fondebis moZiebis gegmis samuSao versiis Seqmna 

mas Semdeg rac ganaxorcilebT zemoT CamoTvlil 

saqmianobebs saWiroa miiRoT ramdenime mniSvnelovani 

gadawyvetileba fondebis moZiebis kuTxiT.  

marto ar imuSaoT! moawyveT Sexvedra, romelsac 

daeswrebian aRmasrulebeli direqtori, fondebis 

moZiebis departamentisa da gamgeobis wevrebi. 

warmoadgineT aqtivebis CamonaTvali, romelic zemoT 

aris mocemuli da SeadgineT fondebis moZiebis 

strategiis axali cxrili.  

saqmianoba an 
safondo 
resursi 

Tanxis 
moculoba 

axali an 
gauTvaliswinebe

li xarjebi 

jami (me-2 svets 
gamoklebuli me-3 sveti) 
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sul jami       
 

daiwyeT fondebis moZiebis Cveuli saqmianobiT, rogoric 

aris, SeTavazebis dawera konkretuli fondisTvis da 

CawereT pirvel svetSi. gansazRvreT, ra raodenobis 

Tanxa SegiZliaT moizidoT am gziT da miuTiTeT is 

meore svetSi. mesame svetSi ki CawereT axali an 

gauTvaliswinebeli xarjebi, romlebic SeiZleba 

gamoiwvios aRniSnulma saqmianobam (am svetis Sevseba 

dagexmarebaT darwmundeT, rom fondebis moZiebis axali 

aqtivoba fondebis moZiebis departamenetis biujets did 

dartymas ar miayenebs). Semdeg mesame svetis monacemebs 

gamoakeliT pirveli svetis monacemebi da miRebuli 

Sedegi CawereT meoTxe svetSi. 

mas Semdeg, rac CamowerT aqtivobebis grZel sias, 

grafaSi – `sul jami~  Tqven miiRebT fondebis moZiebis 

erTi wlis biujets.  

fondebis moZiebis strategiis momzadebisas Tqveni 

kreatiulobis Sedegad, SesaZloa aqtivobebis grZeli sia 

CamoayaliboT.  

nu SeecdebiT iseTi saqmianobebis CamonaTvlis 

momzadebas, risTvisac ar gagaCniaT sakmarisi 

adaminuri an teqnikuri resursebi.  

gaxvodeT, ar arsebobs idealuri gegma, amitom 

saqmiabobebis CamonaTvlis momzadebisTanave ifiqreT maT 

Soris yvelaze msvil da prioritetul punqtebze, 
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gaanalizeT xelisSemSleli faqtorebi da CamoayalibeT 

alternatiuli gegmebi. 

 

fondebis moZiebis gegmis ganxilva 

fondebis moZiebis gegmis momzadebisas saWiroa 

gansazRvroT ra xasiaTisa da raodenobis daxmareba 

gWirdebaT Tqveni TanamSromlebisgan. gegmis 

ganxorcielebis dawyebamde darwmunebuli unda iyoT rom 

Tqven gyavT Sekruli samuSao gundi. mudmivad iqonieT 

aqtiuri komunikacia Tqvens TanamSomlebTan da 

moxaliseebTan.  

Tu winaswar ver gansazRvravT TanamSromlebisa da 

moxaliseebis CarTulobis konkretul gegmas, SexvdiT 

maT da mouyeviT Tqveni gegmis Sesaxeb. aseTi tipis 

Sexvedrebi mniSvnelovania Semdegi sami mizezis gamo: 

1. gaesaubreT TanamSromlebsa da moxaliseebs da 

gaacaniT Tqveni gegma, aseve ganumarteT ra 

raodenobis Tanxis miRebas gegmavT.. 

 

2. mieciT ufleba gamoTqvan sakuTari mosazrebebi da 

saWiroebis SemTxvevaSi SecvaloT Tqveni gegma 

maTi ideebis Sesabamisad. 

 

3. darwmundiT, rom Tqven gyavT gundi, romelic 

nayofierad imuSavebs dagegmili saqmianobis 

Sesasruleblad. 

 

procesis gasamartiveblad moamzadeT fondebis moZiebis 

strategiis saboloo versia. gaavrceleT aslebi, Tumca 
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gaanalizeT TiToeuli punqti, ganmarteT visi daxmareba 

gWirdebaT, ra samuSaos Sesrulebas eliT, ra riskebia 

mosalodneli da a.S. Tu Tqven ukve dasaxeT 

alternatiuli gegmebi, maSin gaacaniT mowveul 

sazogadoebas. 

yovelive zemoT aRniSnulis Semdeg ubralod dajeqiT 

ukana rigSi mousmineT strategiis Sesaxeb diskusias. Tu 

Tqveni gegmis ganxorcielebaSi monawile adamianebs aqvT 

kritikuli mosazrebebi an rCevebi, SeecadeT 

maqsimalurad gaiTvaliswinoT. 

gaiTvaliswineT mosalodneli dabrkolebebi. ideebis 

ganxilvisas SesaZloa romelime TanamSromelma an 

gamegobis wevrma uazrod miiCnios Tqveni didi xnis 

nafiqri idea. aseT SemTxvevaSi ecadeT dausabuToT maT 

Tqveni monacemebi. Tu ver daarwmuneT kolegebi, maSin 

SeecadeT am etapze daTmoT Tqveni idea da SemoinaxoT im 

periodisTvis, rodesac met ndobas moipovebT. 

saboloo gegmis momzadeba 

saboloo gegmis momzadebisas ecadeT ideebs Tavi 

mouyaroT da gegma CamoayaliboT mokled da martivad. 

airCueR fondebis moZiebis gegmis formati. aRniSnuli 

SesaZloa iyos mxolod TqvenTvis gasagebi versia an 

yvelasTvis TvalsaCino, mokle an grZeli _ es Tqvenzea 

damokidebuli. qvemoT mocemulia rCevebi, romlebic 

dagexmaebaT saboloo dokumentis momzadebis procesSi.  

 gegmis gawera droSi. erTi weli _ es aris gegmis 

ZiriTadi standarti, magram sasurvelia, gqondeT 

naklebad detaluri gegma momdevno wlebisTvisac. 
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 miznebis TxrobiTi gansazRvreba. ganmarteT 

TiToeuli saqmianobis ganxorcielebis ZiriTadi 

mizani. 

 samoqmedo gegma Tveebis mixedviT. gadaanawileT 

drois sxvadasvxa periodze TiToeuli saqmianoba  

kvartlebis, Tveebis an kvirebis mixedviT.  

 pasuxismgeblobebis ganawileba. aRwereT vin aris 

pasuxismgebeli konkreul saqmianobaze da ra droa 

saWiro TiToeuli samuSaos Sesasruleblad.  

 rogor gavzomoT Cveni warmateba? gegmaSi 

gaiTvaliswineT, rom yoveli kvartlis bolos 

gaakeToT gasuli periodis analizi da SeafasoT 

Sedegebi. 

mas Semdeg, rac daasrulebT fondebis moZiebis 

gegmaze muSaobas, ecadeT es dokumenti 

xelmisawvdomi iyos Tqveni yvela 

TanamSromlisTvis.  

atvirTeT gegma Sida serverze, daarigeT amobeWdili 

versiebi yvela samuSao magidaze, gamgeobis wevrebis 

Sexvedrebze angariSis wardgenisas daixmareT aRniSnuli 

dokumenti da mis Sesabamisad gaakeTeT moxseneba. es 

ganapirobebs Tqvens organizaciaSi sistematizebul 

muSaobas, rac grZelvadian periodSi xels Seuwyobs 

strategiuli gadawyvetilebebis miRebas da Tqveni 

organizaciis warmatebas. 
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Tavi 6 – organizaciis sainformacio 

masalebi 
 

nebismieri organizacia sazogadoebaSi cnobadobis 
mopovebis mizniT amzadebs da avrcelebs sxvadasvxa 
tipis sainformacio masalebs. maTgan yvelaze 
gavrcelebulia beWdviTi sainformacio masalebi, 
rogoricaa, broSura, wliuri angariSi da biuleteni. 

organizaciis Sesaxeb arsebuli sxvadasxva 
beWdviTi sainformacio masalebi ufro cnobads 
xdis aRniSnul organizacias da mimarTulia misi 
miznobrivi auditoriis dainteresebisken.  

organizaciis imijze did gavlenas axdens beWdviTi 
masalebis xarisxi da dizaini, amitom aucilebelia, didi 
yuradReba mieqces aseT sakiTxebs masalebis 
damzadebisas. miznobrivi auditoria am TvalsazrisiT 
sakmaod kritikulia da molodini aqvs organizaciisgan 
miiRos mis specifikaze orientirebuli saintereso, 
xarisxiani da mimzidveli sainformacio beWdviTi 
masalebi.  

organizaciis beWdviTi sainformacio masalebi aris 
organizaciis is produqti, romelic qmnis imijs, amitom 
ar aris sasurveli am kuTxiT Tanxebis dazogva da 
dabali xarisxis masalebis damzadeba. 

 

broSura 

 

nebismier organizacias unda gaaCndes mcire zomis 
broSura, romelic aucileblad unda ganaxldes 
periodulad organizaciuli cvlilebebis Sesabamisad. 
SesaZloa, Tqven saerTod ar imyofebodeT ofisSi, 
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rodesac TqvenTan mova potenciuri partniori da 
moiTxovs informacias organizaciis Sesaxeb. aseT dros 
kargi gamosavalia, dainteresebul pirs gadaeces 
broSura, sadac Tavad gaecnoba organizaciis miznebsa 
da prioritetebs.  

broSura unda moicavdes organizaciis Sesaxeb iseT 
informacias, rogoricaa organizaciis dafuZnebis da 
saqmianobis mizani: 

  ratom dafuZnda organizacia da ratom agrZelebs 
igi dRemde saqmianobas? 

  arsebuli misiis farglebSi ra saqmianobebs 
axorcielebs organizacia? 

  ra gegmebi da imedebi aqvs organizacias uaxloes 
momavalSi? 

  ra aris misi dafinansebis wyaro? 

  rogor SeiZleba organizaciis saqmianobaSi 
CaerTon dainteresebuli pirebi? 

imisaTvis, rom organizaciis broSura xSirad ar 
iyos gamosacvleli da drois garkveuli periodi 
adekvaturad Seesabamebodes organizaciis 
saqmianobebs, saWiroa, moicavdes zogad 
informacias.  

ar aris rekomendirebuli broSuraSi raime TariRebis 
dafiqsireba. aqcenti gaakeTeT mimdinare proeqtebsa da 
grZelvadian Sedegebze. broSuraSi teqsti unda iyos 
konkretuli da martivi. gamoiyeneT saTaurebi da 
CamonaTvlebi kargi aRqmadobisTvis. broSuris 
vizualuri mimzidvelobisTvis sasurvelia suraTebis 
gamoyeneba.  

broSuraSi aucileblad unda iyos miTiTebuli 
organizaciis sakontaqto informacia, raTa 
dainteresebulma pirebma ufro meti 
informaciisTvis mimarTon organizaciis ofiss.   
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biuleteni 

 

bevri arasamTavrobo organizacia sistematurad agzavnis 
sainformacio biuletenebs miznobriv auditoriebTan. 
sainformacio biuletenSi aRwerilia organizaciis 
mimdinare proeqtebi da sxvadasxva saqmianobebi 
TandarTuli fotoebiT. organizaciis biuleteni 
ZiriTadad mimarTulia partniori organizaciebis 
dainteresebaze.  

bolo wlebSi praqtikaSi ufro metad dainerga 
eleqtronuli biuletenebis gavrceleba, radgan es ufro 
martivi procesia da ukavSirdeba nakleb danaxarjebs, 
Tumca statistikurad eleqtronul biuletens ufro 
naklebad kiTxuloben, vidre beWdviT variants. Sedegad 
organizaciebis umetesi nawili avrcelebs rogorc 
beWdviT, aseve eleqtronul biuletenebs. arian 
organizaciebi, romlebic sainformacio masalebis 
damzadebaze met Tanxebs xarjaven da standartuli 
biuletenis nacvlad isini miznobriv auditorias 
maRalxarisxian Jurnalebs sTavazoben.  

biuletenis ZiriTad Sinaarsze mkiTxvels warmodgena 
unda Seuqmnas biuletenis ydam da Semadgeneli nawilebis 
saTaurebma.  

biuleteni ar unda iyos rTulad wasakiTxi da 
mkiTxvels ar unda uqmnides STabeWdilebas, 
TiTqos biuletenis dasawerad organizaciam 
specialurad daiqirava eqsperti.  

biuletenSi TxrobiTi formiT unda iyos Camoyalibebuli 
organizaciis saqmianobebi da naTlad Candes am 
saqmianobebis miznebi da Sedegebi. saqmianobebis aRweras 
Tan unda axldes suraTebic, rac ufro gauadvilebs 
mkiTxvels biuletenSi mocemuli informaciis aRqmas.  
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daimaxsovreT oqros kanoni mkiTxvelis Sesaxeb: 
yvelas uyvars istoriebi adamianebze.  

magaliTad, Tu Tqveni organizaciis profilia garemos 
dacva da biuletenSi warmodgenili iqneba Tqveni erT-
erTi TanamSromlis mokle profili da suraTi, 
romelmac gadaarCina cxoveli, garantirebuli geqnebaT, 
rom Tqvens biuletens waikiTxavs ufro meti adamiani, 
vidre globaluri daTbobis Sesaxeb maRalkvalificiuri 
eqspertebis mier Catarebuli kvlevis Sedegebs. 

aseve mniSvnelovania, biuletenSi warmodgenili 
iyos gegmebi, proeqtebi da saWiroebebi, ris 
ganxorcielebasac samomavlod gegmavT.  

biuletenis Semdeg nomerSi ki ukve warmoadgenT 
istorias, Tu rogor ganaxorcieleT dasaxuli gegma da 
miaRwieT Sedegs. aseve, Tu Tqven winaswar miawodeT 
informacia miznobriv auditorias raime saswrafo 
problemis Sesaxeb, Tqven Semdgom aucileblad unda 
aRweroT, Tu rogor moagvareT aRniSnuli problema. 
magaliTad, Tqven SeatyobineT donor organizaciebs, rom 
mosalodnelia wyaldidoba da saWiroa maqsimalurad 
moxdes fondebis moZieba, problemebis prognozireba da 
mogvareba. amis Semdeg gamodis biuleteni, romelSic 
araferia naxsenebi aRniSnulis Sesaxeb da ar Cans ra 
moxda Semdgom. aseT SemTxvevaSi donori organizaciebi 
dakargaven interess Tqveni organizaciis mimarT da 
saerTod eWvi SeeparebaT biuletenSi deklarirebuli 
sxva saqmianobebisa da proeqtebis efeqtianobasa da 
sinamdvileze.  

biuleteni aris kargi instrumenti, raTa 
vacnoboT sazogadoebas raime RonisZiebis Sesaxeb 
da vurCioT aRniSnul RonisZiebaSi monawileobis 
miReba.  

aseve, SegiZliaT biuletens Tan daurToT mosawvevis 
msgavsi furceli, romliTac msurveli monawileobas 
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miiRebs Tqveni organizaciis mier gamarTul 
RonisZiebaSi.  

biuletenSi aseve ganaTavseben mcire zomis saaplikacio 
formas, sadac mkiTxvels SeuZlia daweros Tavisi 
mosazrebebi organizaciasTan mimarTebaSi sxvadasxva 
sakiTxebze da Semdeg es aplikacia ganaTavsos 
organizaciis safosto yuTSi. aseTi aplikacia aris 
erTgvari gamokiTxva, romlis saSualebiTac organizacia 
iRebs informacias, Tu ra unda mkiTxvels da cdilobs 
misTvis metad sasurveli biuletenis SeTavazebas.  

 

wliuri angariSi 

 

wliuri angariSi ar aris organizaciisTvis aucilebeli 
sainformacio masala. wliur angariSs arsebiTi 
mniSvneloba aqvs iseTi tipis organizaciebisTvis, 
romelTac esaWiroebaT fondebis mozidva. wliur 
angariSSi kargadaa aRwerili, Tu ras warmoadgens 
zogadad organizacia, ra mniSvnelovani proeqtebi da 
programebi ganuxorcielebia, vin arian organizaciis 
partniorebi, ra aris misi mimdinare saqmianobebi da a.S. 
Sedegad, kargad dawerili wliuri angariSi aris 
potenciuri donori organizaciebis dainteresebis 
garanti.  

wliuri angariSi unda gamoices organizaciis 
fiskaluri wlis dasrulebisTanave da 
xelmisawvdomi unda iyos nebismieri 
dainteresebuli organizaciisa da fizikuri 
pirisaTvis.  

wliuri angariSis formati da moculoba sxvadasxva 
organizaciis specifikidan gamomdinare gansxvavdeba, 
Tumca arsebobs ramdenime Semadgeneli nawili, rac 
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ZiriTadad mocemulia nebismieri tipis organizaciis 
wliur angariSSi, esenia: 

  organizaciis misia; 

  gasuli wlebis saqmianobebis mimoxilva; 

  organizaciis ofisebis, filialebis, gamgeobis 
wevrebisa da direqtorebis CamonaTvali; 

  finansuri informacia (wliuri Semosavali, 
xarjebi, mopovebuli dafinanseba, administraciuli 
xarjebi da a.S.). 

im SemTxvevaSi, Tu wliur angariSs aqveynebs didi 
organizacia an korporacia, angariSi unda gamoices 
yoveli wlis bolos, fiskaluri wlis dasrulebisTanave. 
wliuri angariSi unda moicavdes detalur finansur 
angariSs, damowmebuls auditoris mier.  

rekomendirebulia wliur angariSSi ganxiluli 
iqnas organizaciis konkretuli miRwevebi, 
informacia TanamSromlebis, moxaliseebisa da 
donorebis Sesaxeb. 

ecadeT organizaciis saqmianobis efeqtianad da 
mimzidveli kuTxiT warmoCenas. amisaTvis wliur 
angariSSi gamoiyeneT suraTebi, sqemebi, dizainis 
sxvadasxva elementebi. aucilebelia gaiTvaliswinoT, 
rom aseTi tipis gaformebebiTa da mimzidveli wliuri 
angariSis Seqmnis mcdelobiT ar gascdeT realur 
istoriebs da ar SecvaloT organizaciis mier 
ganxorcielebuli saqmianobebis Sinaarsi. Tu gasuli 
weli Tqveni organizaciisTvis iyo rogorc warmatebuli 
garkveul sakiTxebSi, aseve piriqiT, nu damalavT amas. 
ecadeT, wliur angariSSi ar gamoaCinoT zedmeti 
ambiciebi, winaaRmdeg SemTxvevaSi donor organizaciebs 
ar eqnebaT motivacia, mxari dauWiron Tqveni 
organizaciis saqmianobebs.  
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sasurvelia, wliuri angariSisTvis mzadeba 
organizaciam daiwyos mimdinare wlis 
ganmavlobaSi, rac gulisxmobs: mimdinare 
saqmianobebis Sesaxeb informaciisa da suraTebis 
Tavmoyra, dizainis momzadeba, teqstis koreqtura 
da a.S.  

msgavsi saqmianobebis wlis ganmavlobaSi Segroveba xels 
Seuwyobs wliuri angariSis droulad gamocemas wlis 
bolosTvis.  

ZiriTadi elementebi, rac gasaTvaliswinebelia wliur 
angariSSi: 

  mimzidveli yda. ydaze aucileblad unda eweros 
organizaciis sruli dasaxeleba da wliuri 
angariSis gamocemis weli. ydaze aseve ganaTavseT 
raime _ suraTi, fotokolaJi an Canaxati, romelic 
garkveulwilad asocirdeba Tqveni organizaciis 
saqmianobasTan da survils gauCens miznobriv 
auditorias, rom gadaSalon yda da waikiTxon 
wliuri angariSi. 
 

  misiis debuleba. organizaciis misia unda 
daiweros martiv, gasageb enaze da ganTavsdes 
wliuri angariSis Sida ydaze an sxva vizualurad 
TvalsaCino adgilas.  
 
 

  xelmZRvaneli piris mesiji (gzavnili). mokle 
`werili~ organizaciis gamgeobis Tavmjdomaris an 
aRmasrulebeli direqtorisgan (SesaZloa 
orivesgan) tradiciulad ganTavsebulia wliuri 
angariSis dasawyisSi. aRniSnuli `werili~ 
gamoxatavs xelmZRvaneli piris xedvas 
organizaciis mier ganxorcielebuli 
saqmianobebisa da samomavlo gegmebis Sesaxeb. am 
nawilSi aseve unda ganTavsdes organizaciis 
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xelmZRvaneli piris fotosuraTi, romelic unda 
gamoxatavdes mis profesiulobas, magram ar unda 
iyos zedmetad formaluri. sasurvelia, 
xelmZRvaneli piris suraTi asocirdebodes 
organizaciis misiasTan, magaliTad, asaxavdes 
muSaobis process, an gadaRebuli iyos iseT 
adamianebTan erTad, vinc am organizaciis 
miznobriv auditorias warmoadgenen. 
 

  saangariSo wlis ganmavlobaSi ganxocielebuli 
proeqtebisa da programebis aRwera. ar aris 
aucilebeli, wliur angariSSi warmodgenili iyos 
organizaciis mier saangariSo wlis ganmavlobaSi 
ganxorcielebuli absoluturad yvela saqmianoba. 
mTavaria, naTlad iyos aRwerili mniSvnelovani da 
warmatebuli proeqtebi, rac asaxavs konkretuli 
wlis ganmavlobaSi organizaciis ZiriTad mesijs 
miznobrivi auditoriisaTvis. Tu Tqvenma 
organizaciam wlis bolosTvis daiwyo raime axal 
Zalian mniSvnelovan iniciativaze muSaoba, 
aucileblad aRniSneT wliur angariSSi, 
miuxedavad imisa, rom es iniciativa aris mxolod 
sawyis etapze. 
 

  aqcenti mimdinare saqmianobebze. ar aris 
aucilebeli wliur angariSSi aRweroT yvela 
proeqti da programa, rac ganaxorcieleT wlis 
manZilze da xazi gausvaT, rom yvelaferi 
gakeTebulia. ecadeT ar datovoT STabeWdileba, 
rom yvelaferi amowureT da ar gaqvT axali 
gamowvevebi. yuradReba gaamaxvileT mimdinare 
proeqtebsa da programebze, axal gamowvevebsa da 
miznebze. aseT SemTxvevaSi donorebi ufro metad 
dainteresdebian Tqveni organizaciiT.  
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  suraTebi da ilustraciebi. rTulia, davrwmundeT 
mkiTxvelis dainteresebaSi, Tu wliur angariSSi 
ar aris gamoyenebuli suraTebi da ilustraciebi. 
arc erTi adamiani ar waikiTxavs teqstiT 
gajerebul furclebis dastas. gamoiyeneT 
ilustraciebi, grafikebi, sqemebi da sxva 
vizualuri elementebi.  
 

  rogor miiReT finansuri saxsrebi. donori 
organizaciebi didi yuradRebas aqceven, rodesac 
organizaciis wliur angariSSi asaxulia maTi 
finansuri mxardaWeris mniSvneloba sxvadasxva 
proeqtebis ganxorcielebisas. sasurvelia, wliur 
angariSSi warmodgenili iyos sqemebi donori 
organizaciebisa da miRebuli finansuri saxsrebis 
mixedeviT. arasdros dagaviwydeT wliur angariSSi 
donorebis CamonaTvlisa da logoebis moTavseba. 
nebismieri donori, romelic waikiTxavs Tqveni 
organizaciis wliur angariSs, upirveles yovlisa, 
masSi moZebnis sakuTar saxelsa da logos. 
SeecadeT maqsimaluri yuradReba dauTmoT donori 
organizaciebis CamonaTvlis gakeTebas, ar 
gamogrCeT romelime donori organizacia! es aris 
is nawili, sadac patara orTografiulma Secdomam 
donoris saxelwodebaSi SeiZleba gamoiwvios misi 
imedgacrueba da uaryofiTi damokidebuleba.  
 

  raSi daxarjeT finansuri saxsrebi. wliur 
angariSSi aucileblad warmoadgineT auditoris 
daskvna. aseve warmoadgineT,YTu ra komponentebze 
daixarja miRebuli finansuri saxsrebi. mkiTxveli, 
SesaZloa, dainteresdes programuli da 
administraciuli xarjebis TanafardobiTa da 
raodenobiT. Tu Tqven droulad ar gaqvT 
audotiris daskvna, maSin umjobesia daelodoT da 
mciredi dagvianebiT gamosceT wliuri angariSi, 
radganac orgazaciis wliuri angariSi 
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arafrismTqmelia, Tu masSi ar aris asaxuli 
finansuri nawili. 
 

  organizaciis TanamSromlebi da gamgeobis wevrebi. 
miuxedavad imisa, rom Tqveni partniori da donori 
organizaciebi, SesaZloa, kargad icnobdnen Tqvens 
TanamSromlebs, gaiTvaliswineT, rom arseboben 
kidev sxva kategoriis mkiTxvelebic da amitom 
aucilebelia, wliur angariSSi moixsenioT 
organizaciis TanamSromlebi da gamgeobis wevrebi. 
Tu Tqveni organizacia didia da dasaqmebulia 
bevri adamiani, maSin SemoifargleT mxolod 
wamyvani TanamSromlebis Sesaxeb informaciis 
warmodgeniT. TanamSromlebis aRweris ZiriTadi 
mizania, mkiTxvelma naxos vin aris organizaciis 
saxe, dainaxos is adamianebi, romlebic asruleben 
ZiriTad samuSaos organizaciaSi. swored amitom, 
wliur angariSSi warmodgenili unda iyos 
TanamSromlebis suraTebi, romlebic SeiZleba 
asaxavdes muSaobis process, raime samuSao 
Sexvedras an a.S. TanamSromlebis Sesaxeb, rogorc 
wesi, iwereba wliuri angariSis bolo nawilSi. 
 

  gamoxmaureba. xSirad wliuri angariSis bolos 
mocemulia mcire zomis anketis msgavsi gverdi, 
romelsac avsebs mkiTxveli da ugzavnis 
organizacias. aq, SesaZloa, aRwerili iyos 
mkiTxvelis moTxovnebi da molodinebi, rac 
organizacias warmodgenas Seuqmnis imis Sesaxeb, 
Tu ras moelis mkiTxveli wliuri angariSisa da 
zogadad organizaciis saqmianobisgan. aRniSnuli 
ar aris wliuri angariSis savaldebulo nawili, 
Tumca rigi organizaciebi gamoiyeneben am 
elements.  

organizaciis wliuri angariSi unda ikiTxebodes 
erTnairad kargad rogorc dasawyisidan, ise bolodan. 
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gaiTvaliswineT, rom mkiTxveli ar daiwyebs wliuri 
angariSis yvela gverdis kiTxvas. bevrma maTganma, 
SesaZloa, ubralod SemTxveviTi principiT gadaSalos 
angariSis romelime gverdi, amitom wliuri angariSis 
rogorc Sinaarsobrivi, aseve vizualuri mxare unda iyos 
bolomde gamarTuli yvela gverdze.  

rodesac moamzadebT wliur angariSs, ganixileT 
misi TiToeuli gverdi damoukideblad da 
SeecadeT, yvela maTgani iyos mimzidveli raime 
kuTxiT, TiToeul gverds unda SeeZlos 
mkiTxvelis yuradRebis miqceva da SenarCuneba.  

wliuri angariSis momzadebisas Zalzed mniSvnelovania 
dizainTan da beWdvasTan dakavSirebuli sakiTxebi. 
SeiZleba Sinaarsobrivi mxare iyos absoluturad 
gamarTuli da efeqtiani, magram arasakmarisad efeqtianma 
dizainma, an Tundac uxarisxo furcelma SeiZleba 
mTlianad gaafuWos organizaciis wliuri angariSi da 
daukargos mimzidveloba, rac mkiTxvelisTvis Zalzed 
mniSvnelovania.  

dizainTan da beWdvasTan dakavSirebiT 
gasaTvaliswinebeli sakiTxebia: 

  dizaineris an stambis amorCevisas darwmundiT, 
rom SearCieT yvelaze optimaluri varianti. 
SearCieT varianti, romelsac endobiT. hkiTxeT 
rCeva sxva partnior organizaciebs. 
 

  Tu pirvelad TanamSromlobT konkretul 
dizainerTan da stambasTan, imuSaveTYmasTan 
erTad regularulad. mzad iyaviT, miakiTxoT 
ofisSi imdenjer, ramdenjerac saWiroa. procesSi 
gadaamowmeT rogor midis wliuri angariSis 
dizainis mzadeba, SeitaneT cvlilebebi 
saWiroebis SemTxvevaSi, daafiqsireT Tqveni azri 
furclis feris, zomisa da xarisxis Sesaxeb.  
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   ar wamoegoT SeRavaTian an ufaso 
SemoTavazebebze. daimaxsovreT, wliuri angariSi 
aris organizaciis saxe da imiji, amitom ar Rirs 
wliur angariSze ekonomiis gaweva. SeRavaTebi da 
ufaso momsaxurebebi arc ise momgebiani da 
xarisxiania, rogorc es SeiZleba erTi SexedviT 
mogeCvenoT. magaliTad, SesaZloa, dabeWdoT 
angariSi SedarebiT dabalfasian furcelze, 
romelsac sul ar etyoba, rom naklebad 
xarisxiania, Tumca raRac drois gasvlis Semdeg 
aRmoaCinoT, rom aRniSnuli furceli gaxunda an 
gacvda, rac uaryofiT gavlenas moaxdens wliuri 
angariSis xarisxze. 
 

   dagegmeT winaswar wliur angariSTan 
dakavSirebuli xarjebi. aRniSnuli dagexmarebaT 
airCioT yvelaze optimaluri varianti da 
winaswar, wlis ganmavlobaSi moipovoT da 
daagrovoT wliuri angariSis gamocemisTvis 
saWiro finansuri saxsrebi.  
 

   winaswar gansazRvreT wliri angariSis tiraJi da 
gavrcelebis gzebi. wliuri angariSis gamocemamde 
kargad daiTvaleT sasurveli raodenoba da 
gansazRvreT rogor gaavrcelebT. winaaRmdeg 
SemTxvevaSi, SesaZloa, dabeWdoT ufro meti 
raodenoba, vidre gWirdebaT. wliuri angariSi ki 
ar aris is publikacia, romelic wlebis manZilze 
gamogadgebaT, radganac Semdeg wels gamouSvebT 
axals. 
 

   wliuri angariSis dizainis momzadebisas nu 
gamoiyenebT yvela fers, sanam ar gecodinebaT 
dabeWdvisTvis gaTvaliswinebuli Tanxa. wliuri 
angariSis momzadebis procesSi daiTvaleT 
gverdebis raodenoba da xelmisawvdomi Tanxa, 
radganac srulferovani dizaini bevrad Zviri 
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dagijdebaT. swored amitom, sanam Tanxa da 
raodenoba ar gecodinebaT, yvela fers nu 
gamoiyenebT dizainSi. aRniSnuli faqtori 
gaiTvaliswineT suraTebis SerCevis drosac. 

 

veb-gverdi  

 

nebismieri arasamTavrobo organizacia, romelsac saWiro 
finansuri saxsrebi da internet SesaZleblobebi gaaCnia, 
qmnis veb-gverds. Tanamedrove pirobebSi adamianebi 
internets iyeneben iseTi datvirTviT, rogorc 
satelefono cnobars, informaciis moZiebis instruments, 
sakontaqto saSualebas da kidev sxva mravali 
daniSnulebis mqone sivrces.  

iSviaTia organizacia, romlis veb-gverdic iqcevs 
yuradRebas da `xiblavs~@am veb-gverdze SemTxveviT 
moxvedril donorebs. internet sivcris ganviTarebis 
sawyis etapze arasamTavrobo organizaciebi fiqrobdnen, 
rom didi raodenobis donori organizaciebi 
aRmoaCendnen maT da gauwevdnen finansur daxmarebas, 
Tumca es yvelaferi arc ise martivia dRevandel dRes.  

ZiriTadad, organizaciis veb-gverds aTvaliereben is 
donorebi, romlebsac garkveuli kavSirebi an 
TanamSromlobis gamocdileba gaaCniaT am 
organizaciasTan. Tumca, SesaZlebelia, zogierTma 
dainteresebulma pirma aRmoaCinos Tqveni organizaciis 
veb-gverdi SemTxveviT an romelime saZiebo sistemis 
meSveobiT (mag: www.Google.com ).   

miuxedavad amisa, arc erTi donori ar gadawyvets Tqveni 
organizaciis dafinansebas mxolod imitom, rom saZiebo 
sistemis meSveobiT SemTxveviT daaTvaliera Tqveni veb-
gverdi. imisaTvis, rom donori seriozulad 

http://www.google.com/�
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dainteresdes, saWiroa komunikacia daamyaros Tqveni 
organizaciis warmomadgenelTan.  

veb-gverdi aris instrumenti, romelic ubiZgebs 
donors TanamSromlobisken. swored amitom, 
aucilebelia, organizacias hqondes rogorc 
Sinaarsobrivad, aseve vizualurad gamarTuli da 
mimzidveli veb-gverdi. 

SeamowmeT Tqveni veb-gverdis efeqtianoba fondebis 
moZiebis kuTxiT: 

 ZiriTadi sakontaqto informacia: aris Tu ara veb-
gverdze ganTavsebuli iseTi saxis informacia, 
rogoricaa organizaciis saqmianoba da sakontaqto 
informacia (misamarTi, telefoni, eleqtronuli 
fosta, faqsi da a.S.)  
 

 organizaciis individualuroba: asaxavs Tu ara 
veb-gverdi organizaciis individualurobas; 
 

 ganaxleba: aris Tu ara Tqveni veb-gverdi mudmivad 
ganaxlebadi, aisaxeba Tu ara mimdinare 
cvlilebebi; 
 

 Sinaarsi: warmoaCens Tu ara veb-gverdi 
organizaciis misiasa da saqmianobebs saintereso 
kuTxiT; 

 
 informacia imis Sesaxeb, Tu ras xmardeba 
organizaciis finansuri saxsrebi: asaxavs Tu ara 
veb-gverdi daxarjuli finansuri saxsrebis 
miznobriobasa da efeqtianobas. 
 

 informacia damfinanseblebsa da donorebze: 
ganTavsebulia Tu ara veb-gverdze partniori da 
donori organizaciis CamonaTvali, logoebi da 
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sakontaqto informacia. sasurvelia ganaTavsoT 
donorebis veb-gverdebis bmulebi; 
 

 veb-gverdis momxmareblebis monitoringi: 
SegiZliaT Tu ara flobdeT informacias, veb-
gverdis momxmareblis raodenobisa da dinamikis 
Sesaxeb. daadgineT ramdenad warmatebulad aRwevs 
veb-gverdi donorebisa da partniorebis mozidvis 
funqcias. 
 
 

 
ganaTavseT veb-gverdis misamarTi sxvadasxva 
sainformacio masalebze, rogoricaa: baneri, 
savizito baraTebi, sakancelario saqoneli, 
broSurebi, maisurebi da sxva aqsesuarebi.  

 
mouwodeT Tqveni biuletenis miznobriv auditorias, 
Seamowmon veb-gverdi da miiRon ufro meti dawvrilebiTi 
informacia. aucileblad miuTiTeT veb-gveris misamarTi 
werilis bolos eleqtronuli fostis gagzavnisas. 

 

ZiriTadi sakontaqto informacia 

sasurveli arasamTavrobo organizaciis sruli 
saxelwodeba, misamarTi, telefoni da eleqtronuli 
fostis misamarTi warmodgenili unda iyos veb-gverdis 
mTavar gverdze da aisaxos veb-gverdis yvela sxva 
gverdis boloSi. mTavar gverdze aseve warmodgenili 
unda iyos organizaciis ZiriTadi misia, romelic Sedgeba 
1-2 winadadebisgan.  

Tu Tqveni organizaciis misia grZeli da rTulad 
aRaqmelia, SeimuSaveT mokle da martivi varianti 
veb-gverdisTvis.  
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ar aris rekomendirebuli, veb-gverdze  TanamSromlebis 
saqmianobebis Sesaxeb detaluri informaciis ganTavseba. 
imis garda rom aRniSnuli informacia warmoqmnis did 
raodenobiT teqts veb-gverdze da ar iqneba aRqmadi, 
SesaZloa, daarRvioT konfidencialuroba da gamoiwvioT 
TanamSromlebis ukmayofileba.  

veb-gverdze warmodgenili unda iyos 
TanamSromlebis mokle biografia, foto, pozicia, 
sakontaqto telefoni da eleqtronuli fostis 
misamarTi.  

aseT SemTxvevaSi dainteresebuli piri uSualod 
daekontaqteba Tqveni organizaciis im warmomadgenels, 
vinc misTvis kompetenturi iqneba gansaxilveli 
sakiTxidan gamomdianare. aseTi tipis informacia veb-
gverdze rogorc wesi ganTavebuli gverdze `Cvens 
Sesaxeb~. 

 

organizaciis individualuroba 

gaxsovdeT, rom arasamTavrobo organizacia cdilobs 
donorTan piradi da individualuri kavSiris damyarebas, 
amitom konkretulad unda gansazRvroT, Tu rogori 
organizacia xarT da ra mimarTulebiT viTardebiT. 
CamoayalibeT Tqveni organizaciis sasurveli imiji, da 
gadaamowmeT ramdenad pasuxobs mas Tqveni sagranto 
SeTavazebebi, donorebTan gagzavnil werilebi, wliur 
angariSebi, biuletenebi da sxva masalebi.  

Tqveni organizaciis individualuroba ar gamoixateba 
mxolod veb-gverdze warmodgenili informaciis 
SinaarsiT. 

gaamyareT Tqveni individualuroba Semdegi 
saSualebebiT: ferebi, grafika, suraTebi da 
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nebismieri saSualeba, romelic xazs usvams 
Tqvens imijs. 

 

informaciis ganaxleba 

veb-gverdis Seqmnaze aranakleb mniSvnelovania misi 
sistematiuri ganaxleba. Tu atvirTuli informacia 
mudmivad ar axldeba, maSin umjobesia, veb-gverdi 
saerTod ar arsebobdes.  

veb-gverdze warmodgenili nebismieri 
moZvelebuli informacia uaryofiT imijs uqmnis 
organizacias da TanamSromlobis survils 
ukargavs donor organizaciebs. 

periodulad ganaaxleT veb-gverdi da yvela moZvelebuli 
informacia moxseniT. SeimuSaveT veb-gverdis 
administrirebis da kontrolis droSi gawerili sistema.  

veb-gverdze ganTavsebul informaciebSi erideT 
konkretuli TariRebis miTiTebas, xSir SemTxvevaSi, 
sakmarisia zogadad periodis dafiqsireba da ara 
konkretuli Tvisa da ricxvis.   

 

informaciis Sinaarsi 

iSviaTia veb-gverdi, romelic moicavs informacias, rasac 
momxmarebeli sxva veb-gverdze ver naxavs. ZiriTadad, 
aseTi tipis informacia iyofa or kategoriad.  

1. informacia Tqveni organizaciis Sesaxeb: 
proeqtebis aRwera, siaxleebi, warmatebis 
istoriebi, ganxorcielebuli kvlevebi, informacia 
saerTaSoriso forumebsa da gamofenebSi 
monawileobis Sesaxeb da a.S.  
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2. informacia, rac daainteresebs Tqvens miznobriv 
auditorias: statiebi da siaxleebi sxvadasxva 
Temaze, aseve sxva tipis informacia, romelic 
Seesabameba Tqveni organizaciis profils 
(magaliTad statistikuri informacia, 
saerTaSoriso gamocdileba da a.S.)  

SeiZleba mogeCvenoT, rom fondebis moZiebis kuTxiT 
meore tipis informaciebis veb-gverdze ganTavseba 
aranair Sedegs ar gamoiRebs, magram mravalma kvlevam 
aCvena, rom aRniSnuli nabiji sakmaod warmatebulia.  

 

informacia damfinanseblebsa da donorebze 

rekomendirebulia, veb-gverdze ganTavsebul 
informaciaSi miuTiToT, romeli donoris mxardaWeriT 
ganxorcielda konkretuli proeqti da programa. 
SesaZloa donorebis CamonaTvlisTvis gankuTvnili iyos 
calke gverdi.  

organizaciebi veb-gverdze ganaTavseben donori 
da partniori organizaciebis banerebs, saidanac 
SesaZlebeli iqneba donoris veb-gverdze pirdapir 
gadasvla.  

veb-gverdis momxmareblebis monitoringi 

veb-gverdis momxmareblis monitoringi organizacias 
saSualebas aZlevs mudmivad flobdes informacias Tu 
ramdenma momxmarebelma daaTvaliera veb-gverdi, romeli 
qveynidan da qalaqidan, ZiriTadad ra informaciiT 
dainteresdnen da a.S.  

veb-gverdis momxmareblebis monitoringi  
saSualebas mogcemT, sworad gansazRvroT veb-
gverdis ganaxlebis strategia.  



119 
 

SesaZloa, Tqven gaswioT didi Zalisxmeva, raTa veb-
gverdze mudmivad itvirTebodes siaxleebi organizaciis 
saqmianobebTan dakavSirebiT, monitoringis Sedegad ki 
aRmoaCinoT, rom momxmarebeli ar interesdeba aRniSnuli 
siaxleebiT. aseT SemTxvevaSi arsebobs ori varianti: 
pirveli _ Tqvens mier momxmareblisTvis miwodebuli 
siaxle warmodgenilia arasakmarisad gasagebi da 
sasurveli formiT, da meore _ saerTod ar aris saWiro 
aseTi tempiT siaxleebis ganTavseba da umjobesia, es 
Zalisxmeva veb-gverdis im nawilebis gaumjobesebaze 
gaswioT, rasac momxmarebeli xSirad aTvalierebs.  

Tavi 7 - resursebis ganviTarebis funqciis 

marTva 
 

resursebis ganviTarebis funqciis Camoyalibebamde, 
Tavdapirvelad ganaxorcieleT analizi, xolo Semdeg 
gadadiT dagegmvis procesze.  analizis procesSi 
yuradReba gaamaxvileT iseT sakiTxebze rogoricaa:  

1. donori organizaciis mier mxardaWerisTvis saWiro 
argumentebi da misaRebi finansuri saxsrebis 
saWiroeba;  

2. donoris istoria da prioritetebi;  
3. fondebis moZiebis strategiebi; 
4. organizaciis resursebi. 

analizis dros pasuxi unda gaeces iseT SekiTxvebs, 
rogoricaa: 

  ramdenad kargadaa gagebuli organizaciis 
saWiroeba miiRos mxardaWera? 
 

  ramdenad naTlad asaxavs fondebis moZiebisTvis 
momzadebuli masalebi finansuri saxsrebis miRebis 
aucileblobas rogorc miznobrivi auditoriis 
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saWiroebebis dakmayofilebis, aseve instituciuri 
saWiroebebis kuTxiT? 
 

  ra odenobis finansuri saxsrebia saWiro 
organizaciis wliuri saoperacio 
saWiroebebisaTvis? 
 

  ramdenad Seesabameba organizaciis mizani 
ganxorcielebul proeqtebsa da programebs? 
 

  aqvs Tu ara organizacias dagegmili finansuri 
saxsrebis ganawilebis strategia? winaswar 
Camoyalibebulia Tu ara yvelaze prioritetuli 
proeqtebi, rasac pirvel rigSi unda moxmardes 
miRebuli finansuri saxsrebi? 

donori organizaciis Sesaxeb informaciis moZiebisa da 
Tavmoyris procesi Zalzed mniSvnelovania. Tqven, 
SesaZloa, moipovoT didi raodenobis informacia, magram 
imisTvis, rom am informaciiT isargebloT, saWiroa, 
swored moaxdinoT maTi sortireba. sortirebis 
gamartivebisaTvis SeecdeT, pasuxi gasceT Semdeg 
SekiTxvebs: 

  ramdenma donorma organizaciam ganaxorciela 
finansuri mxardaWera ukanaskneli sami wlis 
ganmavlobaSi (wlebis mixedviT)? 
 

  ra raodenobis finansuri saxsrebi gasces 
donorebma uknaskneli sami wlis ganmavlobaSi 
(wlebis mixedviT)? 
 

  ramdenma korporaciam da biznesma gasca finansuri 
saxsrebi ukanaskneli sami wlis ganmavlobaSi 
(wlebis mixedviT)? ra odenobis iyo maT mier 
gacemuli Tanxa? 
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  ramdenma saxelmwifo uwyebam gasca grantebi an 
gaaforma kontraqtebi ukanaskneli sami wlis 
ganmavlobaSi (wlebis mixedviT)? ra odenobis iyo 
am wyaroebidan miRebuli finansuri saxsrebi 
(wlebis mixedviT)? 
  

  ramdenma profesiulma asociaciam, gaerTianebam da 
kavSirebma gasca finansuri saxsrebi ukanaskneli 
sami wlis ganmavlobaSi? TiToeulma ra odenoba? 
 

  informaciis ra wyaroebia xelmisawvdomi 
organizaciisaTvis? aRwerilia Tu ara potenciuri 
donorebi Tqveni organizaciis fondebis moZiebis 
ganyofilebis monacemTa bazaSi? 
 

organizaciis mier msgavsi tipis informaciis mudmivad 
mopoveba Zalzed mniSvnelovania fondebis moZiebis 
kuTxiT. Tu fiqrobT, rom aRniSnulis ganxorcieleba 
arc ise martivia, maSin CaTvaleT, rom Tqven didi 
Zalisxmeva unda gaswioT da es sistema aamoqmedoT. aseT 
SemTxvevaSi Tqveni organizaciis ZiriTadi mizania 
SeqmnaT da ganaviTaroT saWiro programuli 
uzrunvelyofis  sistema, romelic ufro martivs gaxdis 
msgavsi informaciis moZiebas.  

fondebis moZiebis ganyofilebis baza unda iyos 
mudmivad ganaxlebadi. weliwadSi an ramdenime 
weliwadSi erTxel ganaaxleTY da gawmindeT baza 
zedmeti usargeblo informaciisgan.  

rodesac aanalizebT fondebis moZiebis resursebs, 
gamoiyeneT organizaciis adamianuri resursebi da 
upasuxeT Semdeg SekiTxvebs: 

  romeli TanamSromlebi muSaoben fondebis 
moZiebaze? rogoria maTi gamocdilebisa da 
kvalifikaciis done? riTi aZlierebs TiToeuli 
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maTgani Tavis pozicias? rogoria TiToeuli 
TanamSromlis samuSaos aRweriloba? 
 

  gamgeobis ramdeni wevri iRebs monawileobas 
resursebis ganviTarebis procesSi? ramdenad 
kargad esmiT gamgeobis wevrebs maTi roli? 
SemoaqvT Tu ara gamgeobis wevrebs Senatanebi 
yovelwliurad (aseTi sistemis arsebobis 
SemTxvevaSi)? 
 

  monawileoben Tu ara moxaliseebi fondebis 
moZiebis procesSi? hyavs Tu ara organizacias 
moxaliseebis mxardamWeri gundi? izrdeba Tu ara 
periodulad moxaliseebis ricxvi? arian Tu ara 
moxaliseebi motivirebuli enTuziastebi? 
 

mas Semdeg rac upasuxebT zemoT CamoTvlil SekiTxvebs 
da gaanalizebT adamianuri resursebis ganviTarebis 
konkretul saWiroebebs daiwyeT teqnikuri resursebis 
Sefaseba:  

  ra teqnikuri saSualebebiTaa aRWurvili Tqveni 
ofisi? aris Tu ara kompiuterebis, printerebis, 
faqsis aparatebisa da satelefono xazebis 
sakmarisi raodenoba?  
 

  gamarTulia Tu ara fondebis moZiebis 
sainformacio sistema? pasuxobs Tu ara fondebis 
moZiebis programuli uzrunvelyofis sistema 
organizaciis saWiroebebs? aris Tu ara 
SesaZlebloba, awarmooT drouli da zusti 
angariSebi? 
 

  aris Tu ara obieqturad gawerili resursebis 
ganviTarebisTvis saWiro biujeti? gansazRvrulia 
Tu ara biujetSi resursebis ganviTarebis 
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procesSi CarTuli TanamSromlebisa da 
profesionalebis CarTuloba? iTvaliswinebs Tu 
ar biujeti fondebis moZiebisTvis saWiro 
masalebis momzadebas? aris Tu ara 
gaTvaliswinebuli ofisis aRWurvilobisa da 
teqnikis raodenobis gazrda an ganaxleba? 
anazRaurebs Tu ara biujeti sxva danaxarjebs?  
 

analizis procesis dasrulebis Semdeg daiwyeT 
resurebis ganviTarebis gegmis momzadeba. gegmis 
warmatebuloba damokidebulia ori faqtoris swored 
gansazRvrasa da Camoyalibebaze, romlebicaa: efeqturoba 
da efeqtianoba. 

 

efeqturoba: miznobrivi saqmianobis ganxorcieleba 

efeqturoba gulisxmobs fokusirebas maRalSedegian 
aqtivobebze. sanam gadawyvetT fondebis moZiebis romeli 
strategiiT ixelmZRvaneloT, gansazRvreT romeli 
maTgani iqneba metad maRalSedegiani daxarjuli droisa 
da resursebis xarjze.  

 Tu Tqvens organizacias aqvs Zlieri istoria 
miRebuli grantebis kuTxiT, maSin gaagrZeleT 
sagranto programebis gaZliereba; 
 

 Tu organizacia axorcielebs bevr da patara 
RonisZiebebs, dagegmeT raime ufro masStaburi da 
warmatebuli RonisZieba, moiZieT ufro msxvili 
finansuri saxsrebi; 
 

 Tu Tqvens organizacias aqvs didi potenciali, 
ganaviTaros warmatebuli kampania eleqtronuli 
fostis meSveobiT, magram monacemebi arc ise 
gamarTulia da ver iRebT sasurvel Sedegs, 
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dagegmeT Tu rogor gaaumjobesebT aRniSnuli 
sistemas. 
 

efeqturoba yovelTvis moicavs ramdenime ZiriTadi 
gadawyvetilebis ganxorcielebas, rasac mivyavarT 
sasurvel Sedegamde. daimaxsovreT, efeqturobis 
misaRwevad Tqveni ZiriTadi miznebia: 

 miRebuli finansuri saxsrebis maqsimizacia; 
 

 donorebisa da sxva damfinansebeli organizaciebis 
raodenobis gazrda; 
 

 mudmivi da aqtiuri komunikacia donorebsa da 
miznobriv auditoriebTan; 
 

 organizaciul ganviTarebasa da reputaciaze 
mudmivi zrunva. 

gamocdil fondebis maZieblebs akisriaT mravalmxrivi 
roli. fondebis moZiebis oficeri iTavsebs iseT 
sxvadasxva funqciebs, rogoricaa: dagegmva, saproeqto 
SeTavazebis momzadeba, moxaliseebis treningi, 
komunikacia, proeqtis organizeba da ombucmenis funqcia. 
swored amitom, saWiroa fondebis moZiebis oficeri iyos 
organizebuli, koncentrirebuli da kompetenturi 
pirovneba.  

imisaTvis, rom fondebis moZiebis oficerma kargad 
dagegmos fondebis moZiebis procesi, unda pasuxobdes 
Semdeg kiTxvebs: ra aris TiToeuli misi funqciis 
ZiriTadi mizani? ra ZiriTadi faqtorebia 
gasaTvaliswinebeli, rom ar moxdes miznidan gadaxveva? 
mas Semdeg, rac pasuxi gaecema aRniSnul kiTxvebs, 
fondebis moZiebis oficerma unda gaiTvaliswinos 
efeqturobisaTvis aucilebeli faqtorebi, rogoricaa: 
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  drois kontroli – efeqturi adamianebi swored 
gegmaven gansaxorcielebel aqtivobebs da ician, ra 
mniSvneloba aqvs drois faqtors. 
 

  Sedegebze fokusireba – upasuxeT kiTxvebs: ra 
Sedegebs moelis organizacia fondebis moZiebis 
oficrisgan? ra unda gaakeTos oficerma, rom 
miaRwios did warmatebasa da Sedegs? 
 

  Zlier mxareebze koncentracia – yuradReba 
gaamaxvileT fondebis moZiebis strategiaze,  
gamoiyeneT organizaciis Zlieri, sxvebisgan 
gansxvavebul mxareebi.  
 

  pasuxismgebloba, iniciativebi -    efeqturi 
adamianebi mudmivad ganviTarebis procesSi arian, 
aseve axorcieleben prevenciul RonisZiebebs. 
fondebis moZiebis oficers unda hqondes 
pasuxismgeblobis didi grnoba, kargad iazrebdes 
da gegmavdes gansaxorcielebel aqtivobebs, 
fiqrobdes organizaciis ganviTarebasa da axal 
iniciativebis formulirebaze.  
 

  xedva – efeqturi adamianebi ayalibeben miznebs. 
maT aqvT unari, iqonion xedva sxvadasxva 
sakiTxebTan dakavSirebiT da winaswar gansazRvron 
mosalodneli Sedegebi. 
 

  personaluri unarebi – efeqtur adamianebs 
ganviTarebuli aqvT `adamianuri unarebi~. maT 
SeuZliaT, awarmoon gamarTuli komunikacia, 
gagebiT moekidon sxvis gansxvavebul azrs da 
gaanalizon aRniSnulis gamomwvevi mizezebi.  
 

  motivacia _ fondebis moZiebis oficerma kargad 
unda icodes, ra moqmedebs donori organizaciebis, 
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TanamSromlebisa da moxaliseebis motivaciaze. 
efeqturi fondebis moZiebis oficeri afasebs 
gundisa da gunduri muSaobis mniSvnelobas, 
Sesabamisad mudmivad cdilobs organizaciis 
TanamSromlebs Seuqmnas masTan erTad muSaobis 
motivacia.  
 

 

efeqtianoba: saqmianobis miznobrivad ganxorcieleba 

mas Semdeg, rac CamoayalibebT prioritetebsa da miznebs, 
Tqveni miswrafebebis ganxorcieleba unda moaxdinoT 
yvelaze praqtikuli da produqtiuli gziT. swored es 
aris efeqtianoba. daimaxsovreT, efeqturoba da 
efeqtianoba erTmaneTisgan gansxvavebuli cnebebia.  

martivi werilis daweraze didi dro gWirdebaT? 
SesaZlebelia Tu ara, rom dro ar daxarjoT martiv 
saqmianobebze da akeToT ufro metad prioritetuli 
saqme? warmoidgineT, rom Zalisxmeva gaswieT ufro 
prioritetul saqmeze da amitom donors miswereT iseTi 
werili, romelmac cota dro wagarTvaT, magram donorma 
am werilidan gamomdinare Tavi arasakmarisad 
mniSvnelovnad igrZno. aseT SemTxvevaSi Tqven, SesaZloa, 
moigoT damatebiTi 10-15 wuTi, magram dakargoT 10.000 
dolari.  

arsebobs drois menejmentis ori gansxvavebuli modeli:  

1. farTod gavrcelebuli konceptualuri modeli, 
romelic naTlad asaxavs realobas, magram 
fokusirebulia maRalSedegian da gadaudebel 
saqmianobebze. drois menejmentis aseTi xedva 
emsaxureba krizisul menejmentsa da aqtiur 
qcevebs; 
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2. modeli axdens veinSteinis kanonis ilustracias – 
maRalSedegian saqmianobebs ar gaaCniaT 
ganxorcielebis bolo vada. aseve,  es modeli 
aseve iTvaliswinebs veinSteinis Sedegis Teorias _  
arsebobdes uvado, droSi SeuzRudavi 
maRalSedegieni saqmianobebi, romlebic detalurad 
unda iyos gawerili da dagegmili.  
 

 

efeqtianobis mTavari mizania mogebis maqsimizacia 
da danaxarjebis minimizacia.  

 

biujeti da finansuri resursebi 

 

 

 

 

 

 

resursebis ganviTarebaze pasuxismgebeli pirebi da 
gamgeobis wevrebi muSaoben ori sxvadasxva 
mimarTulebiTY biujetis formirebis procesSi: 
arasamTavrobo organizaciebis erTiani biujeti da 
fiskaluri gamarTuloba; fondebis moZiebis programis 
biujeti da xarjebis efeqturoba.  

organizaciebis fiskaluri gamarTuloba damokidebulia 
donori organizaciebis mxardaWeraze. biujetis 
formirebis dros SeecadeT gaiTvaliswinoT Semdegi 
sakiTxebi: 
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  donorebi mxars uWeren organizaciebs, romlebsac 
gaaCniaT miznobrivad dasabuTebuli biujeti da 
kargi fiskaluri reputacia; 

  donorebs undaT icodnen, rogor iqneba 
gamoyenebuli maTi mxardaWera. warmatebuli 
donori organizaciebi xSirad afinanseben 
specifikur da originalur proeqtebs. 

proeqtis menejments proeqtis erTiani suraTis Sesaxeb 
warmodgenas uqmnis proeqtis miznobrivad Sedgenili 
biujeti.  

arasamTavrobo organizaciis aRmasrulebeli direqtori, 
TanamSromlebi da gamgeobis wevrebi gansakuTrebuli 
yuradRebiT unda moekidon biujetis formirebis 
process.   

finansuri direqtorisa da gamgeobis finansuri 
komitetis mudmivi funqciaa, ganaxorcielos 
biujetis monitorgi. rac Seexeba fondebis 
moZiebis ganyofilebis direqtors, biujetis 
monitoringi misi pirdapiri valdebulebaa 
fondebis moZiebisa da resursebis 
ganviTarebisTvis. 

 

arasamTavrobo organizaciis biujetis formirebis 
procesis nimuSi 

1. gadaxedeT misias – CamoayalibeT miznebi, amocanebi 
da rekomendaciebi: 

1.1. Seswavlis variantebi: 

 SeafaseT mimdinare programebi; 
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 CamoayalibeT potenciuri programebis 
CamonaTvali. 

1.2. CamoayalibeT rekomendaciebi Semdegi 
fiskaluri wlis programebisTvis: 

 gansazRvreT prioritetebi, maTi 
mniSvneloba da gavlena; 

 daimaxsovreT, proeqtis damtkicebis 
Sesaxeb saboloo SeTanxmeba ar aris 
aucielebeli am etapze; 

 miiReT saboloo gadawyvetileba 
miznebTan, amocanebTan da programebis 
ganxorcielebis adgilTan dakavSirebiT. 

2. gamoTvaleT savaraudo xarjebi: 

2.1. gamoiyeneT wina wlis xarjebis Sesaxeb 
informacia, aseve gaiTvaliswineT mimdinare 
programebis xarjebi; 

2.2. gansazRvreT momavali programebis ZiriTadi 
Sinaarsi da gamoiTvaleT programis savaraudo 
Rirebuleba. 

3. gamoTvaleT savaraudo Semosavlebi: 

3.1. yuradRebiT SeafaseT da gaaanalizeT qvemoT 
CamoTvlili potenciuri Semosavlis wyaroebi: 

 mTavroba (qalaqis, saxelmwifo, 
federeluri); 

 saqvelmoqmedo organizaciebi; 

 wliuri fondebi; 

 specialuri RonisZiebebi; 
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 komerciuli Semosavlebi; 

 programis reklama; 

 procenti; 

 Semosavlis sxva wyaroebi. 

3.2. Semosavlebis gamoTvla unda iyos gawerili 
maqsimalurad detalurad da efuZnebodes 
programis rekomendacias. 

4. daTvla: 

4.1. moxdineT Semosavlebisa da xarjebis Sedareba. 
gaiTvaliswineT, xarjebi ar unda aRematobodes 
Semosavals; 

4.2. SeafaseT proeqtis miznebi da amocanebi 
Sesabamis etapebze; 

4.3. xelmeored gadaamowmeT miRebuli cifrebi. 

5. gamgoebis Tanxmoba: 

5.1. es ar aris mxolod formaloba. biujeti unda 
iyos gasagebi organizaciis yvela 
warmomadgenlisTvis, vis kompetenciaSic Sedis 
biujetis Sedgena da gadaxedva, maT Soris, 
gamgeobis wevrebisaTvis, raTa maT moaxdinon 
biujetis ratificireba; 

5.2. ratificirebis Semdeg biujetis formirebis 
procesSi CarTuli yvela TanamSromeli unda 
CaerTos konkretuli samoqmedo gegmis 
formirebis procesSi. 

6. biujetis monitoringi da administrireba: 
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6.1. moaxdineT biujetis administrireba swored da 
moqnilad; 

6.2. mTliani biujeti dayaviT xazobriv biujetad 
komponentebis mixedviT; 

6.3. gadawyvetilebebis mimRebi pirebi mzad unda 
iyvnen, auxsnan gamgeobis wevrebs biujetis 
nebismieri punqtis saWiroeba; 

6.4. dayaviT biujeti drois periodebis mixedviT. 

 

fondebis moZiebis biujeti 

resursebis monitoringis ZiriTadi meTodebis 
gansazRvramde fondebis moZiebis gundma aucileblad 
unda Seadginos fondebis moZiebis wliuri biujeti. 
fondebis moZiebis wliuri biujetis mosamzadeblad 
aucilebelia, zustad gamoiTvaloT saWiro Semosavlebi 
da gasawevi xarjebi.   

 

fondebis moZiebis ganyofilebis biujetis nimuSi 

Semosavali 

mudmivad ganaxlebadi eleqtronuli mimowera 

satelefono kumunikacia 

sagranto fondebis moZieba 

     specialuri RonisZiebebi 

     sponsoroba 

     sxva Semosavlebi 
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          auqcioni 

          sadili 

gamgeobis wevrebze mimarTuli kampania 

personaluri Senatanebi 

      individualuri 

      korporatiuli 

aramoTxovnili Semosavlebi 

Semosavlebis jami 

danaxarjebi  

TanamSromlebi 

    xelfasebi 

    mogeba 

    gadasaxadebi 

profesiuli asociaciebi 

publikaciebi da sxva masalebi 

treningebi da konferenciebi 

    Rirebuleba 

    mgzavroba, kveba, cxovreba 

teqnika, aRWurviloba da programuli uzrunvelyofis 
sistebi  

ZiriTadi safosto xarjebi 
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moxaliseebisa da donorebisTvis sainformacio 
RonisZiebebi 

    socialuri/sainformacio Sekrebebi 

    sxvadasxva gasarTobi RonisZiebebi 

    sainformacio gzavnilebi 

personalurad moTxovnili masalebi 

    saprezentacio masalebi 

    video da foto masala 

    specialuri baraTebi 

dagegmili xarjebi 

   seminarebi 

   samadlobelo RonisZiebebi 

   eleqtronuli broSurebi 

xarjebis jami 

 

fondebis moZiebis miznebis dasaxva 

gamocdili profesionalebi fokusirebas axdenen 
xarjebis efeqturobaze dafuZnebul fondebis moZiebis 
strategiaze. isini iyeneben xuT ZiriTad meTods 
fondebis moZiebis miznebis Camosayalibeblad: 

1. gaaanalizeT Zveli da axali potenciali; 

2. miznidan gamomdinare CamoayalibeT gamgeobis 
wevrebisgan  misaRebi SesaZlo donaciebis sakiTxi; 

3. CaatareT SesaZleblobis analizi;  
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4. moamzadeT SedarebiTi statistika; 

5. gaaanalizeT TiToeuli SesaZlebloba da saWiro 
Tanxa. 

Tu Tqven dasaxavT aRniSnul miznebs da Semdeg nabij-
nabij ganaxorcielebT, maSin icodeT, rom Tqveni 
fondebis moZiebis kampania warmatebulia. xuTive  miznis 
warmatebuli ganxorcielebis Semdeg SegiZliaT 80-90%-iT 
darwmunebuli iyoT, rom donori organizaciis 
yuradRebas miiqcevT. 

eTika 

 

arasamTavrobo organizaciebis eTikis standarti did 
gavlenas axdens organizaciis resursebis ganviTarebaze. 
arasamTavrobo organizaciebs, rogorc wesi, aqvT 
rogorc Sida, aseve gare eTikuri valdebulebebi.  

gare valdebulebebi moicavs: 

  organizaciis fondebis moZiebis, marketingisa da 
sazogadoebrivi aqtivobebisadmi ndobas; 

  donorebTan aRebuli valdebulebebis Sesrulebas; 

  miznobrivi auditoriisken mimarTuli momsaxurebis 
saxeobebis maRal xarisxs; 

  produqciis sandoobisa da usafrTxoebis 
garantias; 

  organizaciis saqmianobis maregulirebeli 
normatiuli aqtebis gaTvaliswinebasa da 
daurRvevlobas. 
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organizacias aseve aqvs eTikis Sida normebi da 
valdebulebebi, romelic moicavs: 

  TanamSromlebis usafrTxoebasa da janmrTelobis 
dacvas; 

  kadrebis daqiravebis, daTxovnisa da dawinaurebis 
dros samarTliani gadawyvetilebebis miRebas da 
TanamSromlebisaTvis Tanabari SesaZleblobebis 
micemas ganviTarebisTvis; 

  sazogadoebrivi usafrTxoebis uzrunvelyofas 
organizaciis SigniT: janmrTelobisTvis saSiSi 
samuSao pirobebisgan prevencia, TanamSromlebis 
uflebebis dacva, kontraqtebisa da dapirebebis 
Sesruleba; 

  organizaciis Sida saqmianobebis maregulirebeli 
normatiuli aqtebis gaTvaliswinebasa da 
daurRvevlobas. 

 

arasamTavrobo organizaciebis umetesobas gaaCnia 
sakuTari eTikis kodeqsi, sadac gaTvaliswinebulia 
rogorc Sida, aseve gare valdebulebebi da pirobebi. 
eTikis kodeqsi aregulirebs organizaciis saqmianobis 
eTikur aspeqtebs da gansazRvravs, rom dauSvebelia 
saqmianobis ganxorcielebis dros diskriminacia, 
kanonebis darRveva, valdebulebebis Seusrulebloba da 
a.S. eTikis kodeqsiT aseve regulirdeba sxvadasxva 
pirobebi organizaciis specifikidan gamomdinare. 

gamarTuli eTikis kodeqsi kargad ganawyobs 
dainteresebul pirebsa da donorebs 
organizaciis mimarT. 

saqarTveloSi 2005 wlidan moqmedebs sazogadoebrivi 
organizaciebis eTikis kodeqsi. dReisaTvis, kodeqsis 
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normebi 100-ze metma sazogadoebrivma organizaciam 
aRiara. eTikis kodeqsi moicavs sazogadoebrivi 
organizaciebis moqmedebis zogad principebs, 
organizaciis Sida da gare urTierTobebs, aseve 
kodeqsTan gaerTienebis procedurebs.  

eTikis kodeqsTan mierTeba da masSi gacxadebuli 
principebis dacva, organizacias exmareba iseT 
sakiTxebSi, rogoricaa:  

  organizaciis pasuxismgeblobis xarisxis amaRleba, 
misi saqmianobis gamWvirvaloba, organizaciuli 
efeqturobis uzrunvelofa;  

  sazogadoebrivi ndobis mopoveba, rac TavisTavad 
ganapirobebs mxardamWerTa arealis gafarTovebas;  

  seqtoris farglebSi, saerTo miznebis mqone 
organizaciebisTvis koaliciebis Seqmna, miznebis 
efeqturi ganxorcielebisaTvis. 

eTikis kodeqsTan mierTebis SemTxvevaSi Tqven miiRebT 
Sesabamis sertifikats, romlic adasturebs, rom 
organizacia iziarebs eTikis kodeqsSi Camoyalibebul 
principebs, standartebsa da normebs. 

eTikis kodeqsis mier SemuSavebulia sazogadoebrivi 
organizaciis xuTi vercxlis principi, minimaluri 
kriteriumebis gaTvaliswinebiT, romlebze dayrdnobiTac 
mimRebi komiteti wyvets sazogadoebrivi organizaciis 
eTikis kodeqsTan mierTebis SesaZleblobas.  

eTikis xuTi vercxlis principi: 

  sazogadoebrivi organizacia weliwadSi erTxel 
amzadebs, aqveynebs da avrcelebs wliur angariSs;  

  sazogadoebrivi organizacia regularulad 
atarebs mowveul auditorul Semowmebas;  
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  sazogadoebrivi organizacia imarTeba 
kolegialuri organos mier. kolegialuri organo 
gadawyvetilebis miRebis procesSi damoukidebelia;  

  organizacias gaaCnia misia da Sinaganawesi, 
romelSic sruladaa gawerili saqmianobis zusti 
meqanizmebi. aRniSnuli dokumentebi mtkicdeba 
organizaciis mmarTvelobis kolegialuri organos 
mier;  

  informacia sazogadoebrivi organizaciis misiis, 
wevrebis, moRvaweobisa da dafinansebis Sesaxeb 
Riaa, saqmianoba ki gamWvirvale. organizacia 
avrcelebs informacias misi saqmianobis Sesaxeb 
internetis, beWdviTi masalebis da sxva 
saSualebebis meSveobiT. 

damatebiTi informacia eTikis kodeqsis Sesaxeb 
SegiZliaT miiRoT veb-gverdze: www.cic.ge. 

 

Tavi 9 - arasamTavrobo organizacia da 

biznesi 
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miuxedavad imisa, rom Tqveni organizacia 

arasamTavroboa, saqarTvelos kanonmdeblobis mixedviT 

Tqven ar gekrZalebaT komerciuli saqmianobis warmarTva 

da Sesabamisad, mogebis miReba. Tumca biznesisgan 

gansxvavebiT biznessaqmianobidan miRebuli mogeba unda 

moxmardes mxolod Tqveni organizaciis wesdebiT 

gansazRvrul miznebs (anu mogebis ganawileba wevrebze 

dauSvebelia). aseve, Tqveni komerciuli saqmianobidan 

miRebuli Semosavlebi (mxolod aseTi saqmianobis 

farglebSi miRebuli Tanxebi) daibegreba (moqmedi 

sagadasaxado kodeqsis mixedviT) rogorc komerciuli 

organizaciis miRebuli Semosavali. Sesabamisad, 

SeiZleba mogiwioT mogebisa da saSemosavlo gadasaxadis 

gadaxda. es ar niSnavs, rom TqvenTvis komerciuli 

saqmianoba ar iqneba momgebiani. mTavaria, zustad 

dagegmoT da Semdeg warmatebiT ganaxorcieloT Tqveni 

ideebi.  

 

arasamTavrobo organizaciebis gamocdileba 

iSviaTia arasamTavrobo organizaciebis mier msxvili 

komerciuli saqmianobebis ganxorcielebis faqtebi. 

Tumca, bevr arasamTavrobo organizaciaSi mcire 

masStabis biznessaqmianobebi sakmaod mravalferovani da 

kreatiulia.  

ZiriTadad arasamTavrobo organizaciebi axorcieleben  

sami sxvadasxva tipis komerciul saqmianobas:  

  momxmareblis treningebsa da dasaqmebaze 

orientirebuli saqmianobebi; 
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  gare resursebisgan warmoebuli saqonlisa da 

momsaxurebis realizacia (ar unda 

ewinaaRmdegebodes organizaciis misias); 

  biznessaqmianobis warmarTva sakuTari resursebis 

Sesabamisad. 

momxmarebelze dafuZnebuli biznesi 

e.w. `socialuri miznis sawarmoebi~ aris bevri 

arasamTavrobo organizaciis strategiis nawili. 

organizaciebi qiraoben dabalanazRaurebad kadrebs 

(SezRuduli unarebis mqone pirebi, maravalSviliani 

dedebi, devnilebi da a.S.) da aswavlian raime xelobas. 

daqiravebuli pirebi awarmoeben sxvadasxva saqonels an 

momsaxurebas. Sedegad organizacia iRebs Semdegi tipis 

sargebels:   

  Semosavlebi realizebuli produqciidan da 

momsaxurebidan; 

  dabali saxelfaso xarjebi. 

mag.: devnilebma SesaZloa daamzadon xeliT naqsovi 

tansacmeli. aseT SemTxvevaSi momxmareblebs uCndebaT 

ormagi survili SeiZinon aRniSnuli tansacmeli: 

1. produqti, romlis yidvac surT;  

2. proeduqti daamzades devnilebma (Sesabamisad maT 

vexmarebiT). 

`socialuri miznis sawarmoebi~ ukve sakmaod 

Semosavliani biznesia mraval ganviTarebul qveyanaSi da 

aRmosavleT aziaSi. aseTi organizaciebis magaliTebi 

SeiZleba naxoT saitze _ www.redf.org. miuxedavad mravali 

dadebiTi mxarisa, arsebobs ramodenime sirTule, 

http://www.redf.org/�
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romelsac organizaciebi aseTi tipis saqmianobis 

ganxorcielebisas awydebian: 

  komerciul sawarmoebTan SedarebiT dabali 

produqtiuloba; 

  biznesis gakotrebis maRali riski (rac mZimed 

aisaxeba daqiravebuli pirebis fsiqikaze); 

  biznesis miznebisa da organizaciis misiis 

SeuTavsebloba. 

gare resursebisgan warmoebuli momsaxurebisa da 

saqonlis realizacia  

msoflios masStabiT mravali arasamTavrobo 

organizacia eweva savaWro saqmianobas, zogierT maTgans 

sakuTari maRaziebis qselic ki aqvs. ra Tqma unda, Tqveni 

savaWro saqmianoba unda Seesabamebodes organizaciis 

misiasa da programebs.  

mravali organizacia yidulobs sxvadasxva nivTebs 

komerciuli organizaciebidan da Semdeg, garkveuli 

cvlilebebis SetaniT, yidis maT Sesabamis 

momxmareblebze. magaliTad, kavkasiis garemosdacviTi 

organizacia CENN  supermarket Goodwill‐Si yidis naWris 

CanTebs (Greenbag),  romliTac is mosaxleobas mouwodebs 

SeiZinon naklebi erTjeradi celofnis parkebi da 

izrunon garemos dacvaze.  

evropaSi adamianis uflebebis damcveli organizaciebi 

yidian maisurebs, qudebs da sxva aqsesuarebs, romlebzec 

gamosaxulia adamianis fundamenturi uflebebis 

mxardamWeri sloganebi da logoebi.  
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Tqven SegiZliaT organizaciis miznebs da 

programebs moargoT sxvadvasxa produqti da 

moaxdinoT maTi realizacia. 

 

ra SegiZliaT SeTavazoT momxmarebels?  

Tqvens organizacias aucileblad gaaCnia sxvadsxva 

kompetenciebi (iuridiul, ekonomikur da sxva sferoebSi), 

swored am kompetenciebis farglebSi muSaoben Tqveni 

TanamSromlebi. odesme gifiqriaT, rom donoris garda 

sxva miznobriv jgufebTanac SeiZleba Tqveni 

profesionalizmisa da gamocdilebis realizacia?  

nebismier organizaciis SeuZlia gamoiyenos sakuTari 

mateluri da adamianuri resursebi da moaxmaros 

komerciuli saqmianobas, mTavaria swored gansazRvroT 

resursebis miznobivi gamoyenebis strategiebi. 

Tavdapirvelad SeafaseT Tqveni organizaciis 

SesaZleblobebi komerciuli saqmianobis ganxorcielebis 

kuTxiT. gaiTvaliswineT Semdegi aucilebeli sakiTxebi: 

  gansazRvreT momxmareblebis miznobrivi jgufi;  

  SeiswavleT fasebi bazarze; 

  SeiswavleT arsebuli da potenciuri konkurentebi; 

  moamzadoT biznesgegma; 

  moaxdineT saqmianobis riskebis minimizacia. 

momxmareblebis miznobrivi jgufis sworad gansazRvras 

gadamwyveti mniSvnelovneloba aqvs Tqveni biznesis 

warmetebisaTvis. SeecadeT CaataroT momxmareblebis 

kvleva: 
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  delaparakeT msgavsi biznesebis warmomadgenlebs; 

  SeiswavleT msgavsi biznesebis momxmareblebi; 

  gamokiTxeT Tqveni potenciuri momxmareblebi. 

momxmareblebis miznobrivi jgufis dadgenis Semdeg 

SeimuSaveT safaso politika. gaiTvaliswineT 

konkurentebis fasebi, Zlieri da susti mxarebii. 

komerciuli saqmianobis ganxorcielebisTvis Semdegi 

etapia biznes gegmis momzadeba. biznes gegmis specifika 

damokidebulia Tqvens produqtze an momsaxurebaze, 

Tumca arsebobs standartuli nawilebi, rac aucileblad 

unda gaiTvaliswinoT.  

biznesgegmebis magaliTebi SegiZliaT naxoT www.google.ge‐

ze Sample Business Plan an Business Plan Template‐is moZebniT.  

imisaTvis, rom SeamciroT biznesis mosalodneli riskebi 

sasurveli ganaxorcieloT Semdegi aqtovobebi: 

  daiwyeT arsebuli resursebiT muSaoba; 

  daiwyeT biznesis satesto versia; 

  gansazRveT momxmareblebi, sanam SeqmnideT 

produqts! 

biznesi – Cveni damfinansebeli?  

Tqven SegiZliaT gqondeT sakuTari biznesi, romelic 

amave dros iqneba Tqveni damfinansebeli iseve, rogorc 

sxva donori organizaciebi, amisaTvis saWiroa: 

  gansazRvroT romel kompanias SeiZleba dasWirdes 

Tqveni momsaxureba; 



143 
 

  zustad gansazRvoT is sargebeli, romelsac 

konkretuli kompania miiRebs TqvenTvis finansuri 

saxsrebis mocemiT; 

  moamzadoT Sesabamisi SeTavazeba, romelic 

aucileblad unda gansxvavdebodes donorebisTvis 

gankuTvnili SeTavazebebisgan. SeTavazeba 

moamzadeT biznesis enaze da miuTiTeT:  ra Tanxis 

mopoveba gsurT? ras gaakeTebT aRniSnuli TanxiT? 

ra sargebels miiRebs donor-kompanias?! 

msoflioSi mravali arasamTavrobo organizacia iRebs 

dafinansebas biznesisgan. magaliTad, fsiqologebis 

asociaciam parizSi didi raodenobis Tanxa moizida 

biznesidan misi TanamSromlebis stresis moxsnaze 

orientirebuli saqmianobebis ganxorcielebiT.  

gaxsovdeT, mTavaria, biznesmenebs daanaxoT Tqveni 

dafinansebiT miRebuli sargebeli! 
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Tavi 10 - fonebis moZiebisTvis werilis 

Sedgena 
 

 

 

 

efeqtiani werilis momzadeba misi saWiroebis sworad 

gaanalizebiT iwyeba. werilis daweramde kargad gaiazreT 

vis, ras da ratom swerT.  

arsebobs 20 standartuli rCeva, rac sasurvelia 

gaiTvaliswinoT werilis gagzavnamde. rCevebis 

gaanalizeba saSualebas mogcemT moamzadoT efeqtiani 

werili, miiqcioT donoris yuradReba da miaRwioT 

sasurvel Sedegs. aRniSnuli SekiTxvebia: 

1. ra aris Tqveni mimarTvis mizani? axali donorebis 

mozidva Tu dafinansebis odenobis gazrda?  

2. ra Cvevebi aqvT im adamianebs, visac werT? romeli 

sqesis warmomadgenlebi arian? romel asakobrov 

jgufs miekuTvnebian da sazogadoebis romel 

jgufs warmoadgenen? 

3. ra iciT am adamianebis pirovnuli Tvisebebis 

Sesaxeb? rogoria maTi damokidebuleba 

mniSvnelovan zogad movlenebze?  

4. ra akavSirebs werilis adresats  Tqvens 

organizaciasTan? ra ician Tqveni organizaciis, 

an/da konkretuli sakiTxis/problemis Sesaxeb?  

5. rogori tipis adamiania werilis mimRebi? rogor 

unda miawodoT informacia misTvis sasurveli 
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formiT? mxolod sakuTar gamodilebas eyrdnoba 

Tu sxvebis azrsac iTvaliswinebs?  

6. ratom ggoniaT rom adresati Tqvens werils 

interesiT waikiTxavs da TqvenTvis sasurvel 

reagirebas moaxdens? aqvs Tu ara adresats Tqvens 

organizaciasTan TanamSromlobis gamocdileba an 

raime piradi urTierTobebi?   

7. ras moeliT werilis adresatisgan? axali 

finansuri saxsrebis miRebas Tu arsebulis 

moculobis gazrdas? iqneb raime sxva interesi an 

axali tipis SeTavazeba gagaCniaT?  

8. ra aris Tanxis minimaluri odenobaa, romlis 

miRebisac varaudobT? obieqturad gansazRvreT 

realisturi moculoba. 

9. raime damatebiTi sakiTxis ganxilva xom ar gsurT 

adresatTan?  

10. ra aris werilis gagzavnis mizezi? SeecadeT 

donors miznobrivad miawodoT informacia Tqveni 

moTxovnebisa Tu survilebis Sesaxeb. 

11. iciT Tu ara adresatis zusti vinaoba?  

12. aris Tu ara adresati kompetenturi piri visTanac 

Tqven gsurT konkretuli sakiTxis/problemis 

ganxilva?  

13. ra kavSiri werilis gamgzavnsa da mimRebs Soris? 

aqvT Tu ara maT TanamSromlobis gamocdileba?  

14. werilis miwerisas gaiTvaliswineT emociuri 

fatorebic, SesaZloa Tqvens werils araadeqvaturi 

gamoxmaureba moyves emociuri fonis zegavleniT.  

15. CamoTvaleT yvela SesaZlo sargebeli, rac 

SeiZleba miiRos adresatma Tqveni werilis 

miRebiT.  

16. CamoayalibeT donoris mier Tqvens winadadebaze 

daTanxmebis yvelze cudi varianti. SesaZloa 
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donori dagTamxdeT TanamSromlobaze, Tumca 

TqvenTvis arc ise sasurveli formiT.  

17. ratom unda upasuxos adresatma Tqvens werils 

dauyovnebliv? 

18. xom ar aris raime gansakuTrebuli saWiroeba an 

SesaZlebloba, rac am werils amarTlebs?  

19. arsebobs Tu ara bolo vada Tqvens werilze 

pasuxis misaRebad?  

20. ra moxdeba, Tu Tqven gamoxmaurebas ar miiRebT 

daTqmul dros. 

zemoT aRniSnuli rCevebis gaanalizebis Semdeg daiwyes 

werilis wera. werili aucileblad dawereT pirvel 

pirSi da mxolobiT ricxvSi. werilis pirvelive xazSi 

mimarTeT adresats. werili dawereT gasagebi 

konkretuli eniT, naTlad da mokled CamoayalibeT 

werilis Sinaarsi. 

gaxsovdeT, adresati werilis wakiTxvas 

saSualod 20 wams dauTmobs, amitom aucilebelia 

Tvqni gzavnili mokle da mkafio iyos, 

winaaRmrdeg SemTxvevaSi SesaZloa adresati arc 

gamogexmauroT. 

sakmado rTulia werilis meSveobiT donori 

organizaciisgan dafinansebis mopoveba. amitom 

aucilebelia werilis miwerisas gaiTvaliswinoT 

nebismieri detali. arsebobs standartuli 7 nabiji 

fondebis moZiebaze orientirebuli werilis 

warmatebulad dawerisTvis.  
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nabiji 1. werilis koncefciis formireba 

mas Semdeg rac CamoayalibebT werilis daweris mizans 

gansazRvreT konkretulad iseTi sakiTxebi rogoricaa: 

saWiro finansuri saxsrebis odenoba, werilze xelis 

momweri piri, donoris CarTuloba proeqtis aqtivobebSi, 

donoris raime sxva resursebis gamoyenebis saWiroeba. 

gansazRvreT yvelaferi, razec werT werils.  

nabiji 2. werilis Sinaarsis gansazRvra  

meore nabijis Sesrulebisas ganisazRvreba werilis 

forma _ zustad ris daweras apirebT, ra moculobis 

iqneba werili, rogori iqneba konvertis gare yda da sxv.  

nabiji 3. konverti 

werilis gagzavnisas didi mniSvloba eniWeba konvertis 

gare ydas, romelic Tavdapirvel warmodgenas uqmnis 

donors Tqven Sesaxeb.  

nabiji 4. werilis Sesavali  

rogorc wesi, werilis pirveli abzacs mimRebi 

yovelTvis kiTxulobs. Tu werilis pirvelive abzaci 

yuradRebas ar iqcevs da uinteresoa, adresati danarCen 

nawils ubralod gadaxedavs. pirveli abzaci aris 

martivi winadadeba, romelic mkiTxvels uCens werilis 

srulad wakiTxvis interess.   

nabiji 5. PS-is dawera 

vinaidan sawyisi paragrafi mkiTxvelis yuradRebis 90%-s 

ipyrobs, werilis bolo nawilisTvis mkiTxvelis goneba 

naklebad koncentrirebulia. Tu Tqven werilis bolos 
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gamoiyenebT PS-s miuTiTeT raime mniSvnelovani 

informacia, magaliTad sapasuxo werilis miRebis an 

fulis gadmoricxvis bolo vada.  

nabiji 6. werilSi vizualurad gamoyaviT qvesaTaurebi 

da mniSvnelovani sakiTxebi. xazi gausviT teqstis 

garkveul nawils da dawereT ganxvavebuli formiT.  

magaliTad: nacvlad 10000 dolariani biujetis 

xazgasmisa, umjobesia, yuradReba gaamaxviloT 30 

usaxlkaro ojaxze, romlebic aRniSnuli TanxiT 

TavSesafars miiRebs.  

nabiji 7. werilis ZiriTadi teqsti  

ZiriTadi teqstis momzadeba werilis yvelaze martivi 

nawilia. daiwyeT ambis moyola da darwmundiT, rom es 

istoria naTlad aCvenebs yvela im sargebels, rasac 

adresati miiRebs Tqveni werilis dafinansebis 

SemTxvevaSi. SeecadeT daarwmunoT adresati dafinansebis 

drouli gamoyofis.  

werilis momzadebis dros gasaTvaliswinebelia 

teqnikuri elementebic. arsebobs fondebis moZiebaze 

orientirebuli werilis momzadebis 8 standartuli wesi. 

wesi #1. gamoiyeneT terminebi `me da Tqven~, 

gansakuTrebiT termini `Tqven~. termini `Tqven~ unda iyos 

yvelaze xSirad gamouyenebuli sityva Tqvens werilSi.  

werili, es aris komunikacia or pirovnebas Soris da ara 

raime broSura an presrelizi. yvelaze ufro efeqtiani 

gza mkiTxveli CaiTrio Sens saqmeSi aris masze pirdapiri 

mimarTva.   
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wesi #2. donorebi gascemen fuls raTa, sanacvlod 

miiRon raime sargebeli. ar mogeridoT realuri 

sargeblis xazgasma da Tamamad dafiqsireba.  

wesi #3. moiTxoveT mxardaWera. darwmundiT, rom amas 

naTlad gamoxatavT. gaimeoreT Txovna ramodenimejer 

rogorc ZiriTad teqstSi, ise sapasuxo nawilSi.  

wesi #4. werilis gagzavnisas gaiTvaliswineT konvertis 

da werilis furclis feri da sxva detalebi. 

wesi #5. werili dawereT martigi gasagebi eniT. 

gamoiyeneT mokle da moqnili winadadebebi. Tavidan 

airideT ucxo frazebi da didi winadadebebi.  

wesi #6. werilis aRqmadobisTvis gamoyaviT TiToeuli 

abzaci da ar dauSvaT 7 xazze meti zomis abzacis 

dawera, aseve ar aris sasurveli erTi da igive zomis 

abzacebis wera. 

wesi #7. dausabuTeT adresats finansuri saxsrebis 

miRebis saWiroeba. gaxsovdeT, gadaudeblobis grZnobis 

formireba erT-erTi yvelaze didi gamowvevaa. SeecadeT 

ipovoT utyuari mizezi, rom finansuri saxsrebi swored 

axla gesaWiroebaT. 

wesi #8. SeecadeT Tqveni werili ar iyos zedmetad 

grZeli, Tumca Tu fiqrobT rom detaluri dasabuTebaa 

saWiro moTxovnili finansuri saxsrebis mopovebisTvis 

maSin gamoiyeneT imdeni sityva ramdenic gWirdebaT. 
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werilis Sefaseba 

# kriteriumi reitingi wona jami 

1 mkiTxvelTan komunikacia _ `Tqven da 

me~ 

0 1 2 3 4 5 X 2 =  

2 saubari proeqtis sargebelze  0 1 2 3 4 5 X 3 =  

3 SeTavazebis mkafio Camoyalibeba  0 1 2 3 4 5 X 5 =  

4 werilis Sinaarsobrivi gamarTuloba 0 1 2 3 4 5 X 2 =  

5 werilis weris moqnili stili: mokle 

sityvebi da winadadebebi, mokle 

abzacebi, emociebi 

0 1 2 3 4 5 X 2 =  

6 vizualuri aRqmadoba: CamonaTvali, 

xazgasa, PS da sxv. 
0 1 2 3 4 5 X 1 =  

7 proeqtis dauyovnebliv dafinansebis 

saWiroeba 

0 1 2 3 4 5 X 2 =  

8 werilis Sinaarsis srulyofileba, 

donorisTvis saintereso sakiTxebis 

warmoCena 

0 1 2 3 4 5 X 1 =  

9 konvertis vizualuri mimzidveloba 0 1 2 3 4 5 X 3 =  

10 ferebis efeqturi gamoyeneba, grafikebi 

da ilustraciebi  

0 1 2 3 4 5 X 2 =  

11 werilis adresatisgan miRebuli 

pasuxi 

0 1 2 3 4 5 X 1 =  

ja

mi 

    

 

pasuxebis Sefaseba 

# reitingi Sefaseba mniSvneloba 

1 110-120 A+ arafris damateba araa saWiro 

2 100-109 A kargia 

3 80-99 B damaimedebelia 

4 60-79 C gaumjobesebas saWiroebs 

5 30-59 D safuZvlian cvlilebebs saWiroebs 

6 0-29 F komentaris gareSe! 

F 
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werilis weris zogadi wesebi 

  wereT adamianebis, sagnebisa da faqtebis Sesaxeb; 

  wereT ise, rogorc laparakobT; 

  gamoiyeneT Semoklebebi; 

  moaxdineT citireba imisa, rac iTqva da daiwera; 

  warmoidgineT Tqveni Tavi mkiTxvelis adgilze; 

  nu iqnebiT Zalian mokle da lakonuri; 

  dagegmeT dasawyisi, Sua nawili da dasasruli; 

  daarRvieT wesebi da midiT dawesebulidan 

misaRebamde, cnobilidan siaxlemde; 

  gamoiyeneT mokle saxelebi; 

  gamoiyeneT nacvalsaxeli arsebiTi saxelebis 

nacvlad; 

  isaubreT pirvel pirSi; 

  gamoiyeneT ilustraciebi, saintereso SemTxvevebi 

da magaliTebi; 

  yoveli axali winadadeba axali azriT daiwyeT; 

  gamoiyeneT mokle winadadebebi da abzacebi; 

  pirdapir dasviT SekiTxvebi; 

  xazi gausviT mniSvnelovan sakiTxebs; 

  Tqveni naweri gaxadeT vizualurad saintereso. 

werilis weris efeqtiani stili 

stili simboloebis 
raodenoba 100 

sityvaze 

winadadebis 
saSualo sigrZe 

(sityvebis 
raodenoba) 

Zalian martivi 123 8 
martivi 131 11 
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naklebad martivi 139 14 
standartuli 147 17 
naklebad rTuli 155 21 
rTuli 167 25 
Zalian rTuli 192 29 

 

imisaTvis, rom Cveni werili vizualurad saintereso 

iyos:  

  fokusireba moaxdineT mkiTxvelze; 

  fokusireba moaxdineT mizanze; 

  wereT mokle winadadebebi da abzacebi; 

  ipoveT martivi sityvebi; 

  daexmareT Tqvens mkiTxvels wakiTxvaSi (gamoyaviT, 

gaumeoreT, SujameT, aRuniSneT); 

  dawereT ise, TiTqos laparakobT. 

Tavi 11 - PR arasamTavrobo 

organizaciebSi 
 

arasamTavrobo seqtori warmoadgens erT-erT yvelaze 

Zlier Zalas, romelic marTavs sazogadoebriv azrs. 

demokratiis formirebis procesSi arasamTavrobo 

organizaciebs mediis Semdeg meore adgili ukavia. aseTi 

tipis organizaciebi asruleben iseT sasicocxlo 

funqcias sazogadoebisaTvis, rogoricaa socialuri, 

saganmanaTleblo, kulturuli, samoqalaqo, ekonomikuri 

da sxv.  
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PR-is miznebi arasamTavrobo organizaciebSi warmoadgens 

Semdegs:  
1. gazardos organizaciis misiis popularoba 

sazogadoebaSi;  

2. SeimuSavos da ganaviTaros sakomunikacio arxebi 

organizaciis miznobriv auditoriebTan;  

3. Seqmnas da SeinarCunos sasurveli klimati 

investiciebis, grantebisa da Semowirulobebis 

mosazidad;  

4. Seqmnas da SeinarCunos sazogadoebriv-politikuri 

klimati, rac xels Seuwyobs aRniSnuli 

organizaciis misiis realizebas;  

5. organizaciis SigniT Seqmnas informaciis 

gavrcelebisa da waxalisebis meqanizmi 

TanamSromlebisaTvis (igulisxmeba rogorc 

organizaciis TanamSromlebi, aseve moxaliseebi da 

gamgeobis wevrebi), rac xels Seuwyobs 

organizaciis uwyvet da produqtiul muSaobas.  

 
TiToeuli arasamTavrobo organizaciis saqmianoba 

TavisTavad asaxavs sazogadoebrivi urTierTobebis 

yoveldRiur praqtikas. amis mizezia arasamTavrobo 

organizaciebSi moxaliseebis arseboba, romlebic 

usasyidlod iReben monawileobas organizaciis 

saqmianobebSi.  

 

aucilebelia organizaciis TanamSromlebs Soris 

SenarCunebul iqnas dadebiTi ganwyoba da 

interesi organizaciis miznebisa da saqmianobebis 

Sesaxeb.  

 

saqmianoba, romelic mimarTulia dadebiTi 

Sidaorganizaciuli urTierTobebis Camoyalibebasa da 
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SesanarCunebaze, xels uwyobs TanamSromlebs sworad 

Seafason organizaciis strategia da xelmZRvaneli 

pirebis saqmianobis efeqturoba. aRniSnuli faqtorebi 

saboloo jamSi xels uwyobs TanamSromlebis motivaciis 

zrdas da maTi saqmianobebis metad efeqtur 

ganxorcielebas.  

 

aucilebelia organizaciis xelmZRvanelobam ar 

moadunos yuradReba da yoveldRiur saqmianobaSi Seqmnas 

iseTi tipis sakomunikacio sistema, rac xels Seuwyobs 

TanamSromlebis informirebulebas organizaciis 

saqmianobebis, prioritetebisa da gansaxorcielebeli 

proeqtebis Sesaxeb. aseT SemTxvevaSi TanamSromlebi Tavs 

grZnoben organizaciis wevrebad da yovelTvis 

dainteresebulni iqnebian mis warmatebaSi.  

 
arasamTavrobo organizaciebi, romlebic muSaoben 

sxvadasxva sferoSi, PR programis SemuSavebis dros 

iyeneben sxvadasxva midgomebs.  

 

mTavaria  gaacnoT sazogadoebas Tqveni 

organizacia da moipovoT ndoba, vinaidan swored 

sazogadoebis mxardaWerazea damokidebuli 

TiToeuli arasamTavrobo organizaciis 

warmatebuli saqmianoba.  

 

PR  saqmianoba arasamTavrobo organizaciebSi moicavs 

momsaxurebisa da midgomebis farTo speqtrs. arsebobs 

iseTi organizaciebi, sadac PR-is ganxorcieleba 

damokidebulia mxolod erT adamianze. aseve arsebobs 

organizaciebi, romlebsac TavianT struqturebSi 

Seqmnili aqvT damoukidebeli PR ganyofilebebi, 
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romlebic moqmedeben ara qaoturad da daugegmavad, 

aramed gaazrebuli da winaswar dagegmili sakomunikacio 

strategiiT da saWiro biujetiT. rodesac arasamTavrobo 

organizacia SeimuSavebs da daamtkicebs PR-is 
progresul programas, aucilebelia programis 

ganxorcieleba mTels organizaciaSi.  

 

Tu organizacias gaaCnia filialebi da Sesabamisi 

SesaZleblobebi sasurvelia, SemuSavebuli PR programis 
gacnoba moxdes filialebis TanamSromlebisaTvisac. 

 

mediis roli fondebis moZiebaSi 

 

fondebis moZiebe orientirebuli werilebis, sagranto 

winadadebebis, an wliuri angariSebis dagzavna aris 

komunikacia, rac myardeba adamianebis calkeul 

jgufebTan. aRniSnuli midgoma efeqturia, Tumca gaaCnia 

rigi SezRudvebi _ miuxedavad imisa, rom SeiZleba didi 

raodenobiT adamianebs daukavSirdeT, rTulia maTi 

darwmuneba organizaciis mniSvnelobasa Tu 

efeqturobaSi.  

umjobesiaA Tqveni gzavnili miawodoT gacilebiT met 

adamians ufro swrafad da damajereblad. am procesebSi 

erTveba media _ aSuqebs organizaciis saqmianobas 

beWdviTi mediis, radios an televiziis saSualebiT.  

mediis saqmianoba saSualebas gaZlevT, aamaRloT 

sazogadoebrivi cnobiereba Tqveni organizaciis 

arsebobis da mniSvnelobis Sesaxeb.  
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bevri organizacia ar wevs did Zalisxmevas mediis 

kuTxiT, Sesabamisad kargavs SesaZleblobas, miiyros 

sazogadoebis yuradReba.  mediis Zalisxmeva unda iyos 

mimarTuli miznobrivad. yvelaze arasasurvelia 

uaryofiTi sazogadoebrivi azris formireba. 

arasamTavrobo organizacia mediis yuradRebas miipyrobs 

Tu gaaSuqebs mimdinare saqmianobebs aqtualur 

Tematikaze. didi arasamTavrobo organizaciebi qiraoben 

komunikaciebis direqtors sruli samuSao grafikiT. 

SedarebiT mcire organizaciebSi ki aRniSnul funqcias 

aRmasrulebeli direqtori, programis eqsperti an 

gamgeobis Tavmjdomare iTavsebs. 

moqnili da efeqtiani media strategiis gansaviTareblad 

iswavleT sakuTari axali ambebis Seqmna, risTvisac 

gansazRvreT: 

   rogori informacia ipyrobs Jurnalistebis 

yuradRebas? 

   rogoria adgilobrivi mediis Taviseburebebi? 

   rogor gziTaa umjobesi miawodoT an ganaTavsoT 

informacia? 

   rogor unda daicvaT organizaciis reputacia da 

interesebi mediasTan urTierTobisas? 

sareklamo sivrcis Sesyidva xSirad ar 

amarTlebs masze gaweul xarjebs. 

rodesac msoflio gadatvirTulia reklamiT, rTulia 

iseTi reklamis momzadeba rac maleve miiqcevs 

yuradRebas. sareklamo gancxadebas an rgols unda 

qondes sistematuri xasiaTi, raTa miipyros sazogadoebis 

yuradReba. da mainc, miuxedavad amisa, rTulia, 
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sareklamo saSualebebma miznobrivi zemoqmedeba 

moaxdinos auditoriaze. 

magaliTad, erT-erTma arasamTavroboma organizaciam, 

romelic exmareboda mcire biznesebs sesxebis miRebaSi 

siRaribis dasaZlevad, usasyidlod miiRo naxevari 

gverdi The New York Times-Si. am gverdze didi adgili 

daeTmo dramatuli fotoebisa da aqtivobebis asaxvas _ 

mxolod mcire zomiT Canda organizaciis logo, 

romelic afinansebda am RonisZiebebs da amayi iyo am 

mxardaWeriT. 

mediis kvlevisa da erTiani sakontaqto bazis 

Seqmnis nebismier etapze mudmivad akontroleT 

vin ras saqmianobs.  

Jurnalistebi xSirad icvlian samuSaos gazeTebSi, 

radioebsa Tu televiziaSi. periodulad ganaaxleT 

mediakontaqtebi, radganac arasasurvelia presrelizis 

sxva misamarTze gagzavna. 

SeecadeT Tqveni organizaciis eqspertebi 

mudmivad mzad iyvnen JurnalistebTan komentaris 

gasakeTeblad. axali ambavi Jurnalsts sWirdeba 

dauyovnebliv an maqsimum uaxloesi erTi saaTis 

manZilze.  

gaafrTxileT Tqveni partniorebi da 

mxardamWerebi organizaciis mediasaSualebiT 

gaSuqebis Sesaxeb. 

Tu Tqveni organizaciis TanamSromeli televiziiT an 

radioTi gamodis, sasurvelia, daagzavnoT eleqtronuli 

werilebi Tqveni wevrebis an partniorebis saxelze. 

magaliTad, radioSi CarTvebis SemTxvevaSi sTxoveT maT 
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darekon da dasvan kiTxvebi _ amiT daabalansebT 

usiamovno zarebis odenobas eTerSi. 

presrelizi araa gankuTvnili mxolod presisTvis. Tqveni 

presrelizi atvirTeT veb-gverdze. es saSualebas miscems 

veb-gverdis momxmareblebs miawodoT informacia, aseve 

dagexmarebaT sazRvargareTis moqalaqeebis azris 

formirebaSi organizaciis saqmianobis Sesaxeb. 

daimaxsovreT, rom veb-gverdi organizaciis saqmianobis 

mTavari amsaxveli instrumentia. 

SeecadeT Jurnalistebs miawodoT saintereso istoriebi. 

adamianebs ainteresebTan adamianuri istoriebi, yvelaze 

TvalSisacemiDda popularulia kuriozuli da 

cxovrebiseuli epizodebi.  

SeecadeT gyavdeT damoukidebeli, miukerZoebeli 

eqspertebi. sakuTari Tavis reklamirebis Tavidan 

asacileblad uTxariT Jurnalistebs, aRmasrulebel 

direqtorTan da TanamSromlebTan gasaubrebis Semdeg 

azri hkiTxos Tqvens partnior organizacias an 

damoukidebel eqsperts, visTanac kargi urTierToba 

gaqvT. rac ufro cnobadia es adamiani, miT ufro 

obieqturi iqnebiT da ukeTes STabeWdilebas moaxdenT 

Jurnalistze, romelic aucileblad dagikavSirdebaT 

momavalSi. 

dagegmeT Tqveni sakuTari interviu. Tu Jurnalists unda 

Tqveni ambis mosmena, SesTavazeT is kiTxvebi, rac ukeT 

asaxavs Tqvens ambavs. aseT SemTxvevaSi Jurnalists 

gauadvilebT saqmes da Tqvenc airidebT Tavidan 

arasasurvel kiTxvebs. gansakuTrebiT maSin, Tu Tqven mas 

miscemT furcelze Camoweril kiTxvebs da etyviT, rom es 

mxolod da mxolod SesaZlo variantebia, romelic 
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ubralod SeiZleba gamoadges. xSir SemTxvevaSi interviu 

Tqven mier dawerili scenariT warimarTeba. 

radios Jurnalistma Tqva: `rodesac vinme ambavs yveba 

Ria eTerSi, mas gadalaxuli aqvs didi barieri. im 

SemTxvevaSi, Tu misi monaTxrobi konkretuli da 

naTelia, me gamixardeba maTi ambebis kidev gaSuqeba. 

magram, Zalian bevri adamiani ambobs: `SeiZleba 

mogiTxroT organizaciis sxva saqmianobebis Sesaxeb?~ _ 

me vpasuxob: `ra Tqma unda~. amis Semdeg aRar 

vinteresdebi maTi organizaciiT~. 

amoWeriT da SeinaxeT nebismieri statia organizaciis 

Sesaxeb. mediis farTo mocvis SemTxvevaSi Tqveni 

organizaciis Sesaxeb Seityobs mravali fondi da 

potenciuri donori. Tqven SegiZliaT, organizaciis 

Sesaxeb statiebi daagzavnoT eleqtronuli fostiT an 

ubralod gamoiyenoT isini Tqvens wliur angariSebsa da 

veb-gverdze. aseve SesaZlebelia aslebi Tan daurToT 

sagranto winadadebebs.  

sTxoveT Tqvens damfinanseblebs mxardaWera 

mediasaSualebebTan urTierTobaSi.  

Tavi 12 - individualuri mxardamWerebis 

moZieba 

arasamTavrobo organizacias SesaZloa yoveldRiuri 

samuSao ar qondes da farTo sazogadoebam daiviwyos 

kidec. miuxedavad amisa, mas mainc yavs mimdevrebi da aqvs 

Tanadgoma donorebisa Tu wevrebis mxridan. maT SeiZleba 

`mxardamWerebi~ an `donorebi~ ewodoT, zogierTi 

`investoradac~ ki moixseniebs. 
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gaixseneT is organizaciebi, romlebsac Tqven finansurad 

daxmarebixarT. sanam Tqveni TanamSromlebi aanalizeben, 

rom es uxilavi mxardamWerebi Tqveni saqmianobis 

amosavali wertilia da kavSirs inarCunebT maTTan 

Suamavlebis meSveobiT, Tqveni organizacia mudmiv 

ganviTarebis etapze iqneba.  

ratom ar unda vuwodoT maT `wevrebi~? sityva `wevri~ 

gansxvavebul mniSvnelobas iZens, roca saqme 

arasamTavrobo organizacias exeba. is gulisxmobs pirs, 

romelsac xmis iuridiuli ufleba gaaCnia da SeuZlia 

monawileoba organizaciisTvis mniSvnelovani 

gadawyvetilebebis miRebaSi. xSirad organizaciebs ar 

surT aseTi tipis gadawyvetilebebSi bevri adamianis 

CarTva, rac regulirdeba maTi wevrobis procedurebiTA 

da wesdebiT, raTa Tavidan aicilon aseTi SemTxvevebi.  

praqtikuli TvalsazrisiTac mniSvnelovania bevri 

mxardamWeris mozidva. gansakuTrebiT didi odenobis 

grantis mozidvisas didi yuradReba eqceva organizaciis 

TanamSromlebisa da wevrebis raodenobas. axal, 

aracnobad da mcire organizaciebs Zalian uWirT 

sagranto resursebis mopoveba. 

umetesi arasamTavrobo organizaciebis ZiriTad 

safiqrals warmoadgens ara individebisgan erTjeradi 

fuladi saxsrebis mozidva, aramed realurad 

mxardaWeris damsaxureba.  

axali mxardamWerebis mozidvisTvis sasurvelia 

gaiTvaliswinoT Semdegi  rCevebi: 
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  daamtkiceT, rom Tqveni organizacia sruliad 

amarTlebs mxardamWerebis mudmivad mzard 

molodinebs; 

  gaanalizeT, ratom uWeren Tqvens organizacias 

mxars da ra aRZravs sazogadoebaSi amis survils; 

  gamoiyeneT werilebi, el-fosta da sxva xerxebi 

axali mxardamWerebis mosazidad. 

 

 

Tqveni organizaciam unda daimsaxuros mxardaWera  

fondebis moZiebis mizans xSir SemTxvevaSi warmoadgens 

didi moculobis grantis mozidva umokles vadebSi. Tu 

Tqven ise gimarTlebT, rom uecrad didi moculobiT 

naRd fuls moiZiebT, Tqveni warmateba ar iqneba mdgradi 

sanam organizacia ar gaxdeba amis  Rirsi da ar SeZlebs 

aRniSnulis damtkicebas farTo sazogadoebisa da 

mxardamWerebisaTvis. 

individuali mxardamWerebi, rogorc wesi, ar elian 

sargebels Semowirulobebis sanacvlod, Tumca es ar 

gamoricxavs maT molodinebs Tqveni organizaciis mimarT. 

ufro metic, maTi molodinebi mudmivad izrdeba Tqveni 

saqmianobis efeqtianobis SemTxvevaSi. mxardamWerebi met 

yuradRebas uTmoben gare indikatorebs, rogoricaa 

Tqveni publikaciebi, Jurnal-gazeTebi, media gaSuqeba da 

a.S.  

organizaciis saqmianobis xarisxis realuri 

amsaxveli indikatori mis mier finansuri 

saxsrebis mozidvis unaria. 

miuxedavad imisa, rom arsebobs arasamTavrobo 

organizaciis saqmianobis Sesafasebeli mravali xerxi, 
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ZiriTadad sazogadoeba yuradRebas aqcevs organizaciis 

mier miRebuli grantebsa da ganxorxielebuli 

saqmianoebebis Tanafardobas. Tu am Tanafardobis 

naxevarze meti ixarjeba administraciul xarjebze, 

iTvleba, rom Tanafardoba maRalia. sasurvelia 

finansuri saxsrebis 35% moxmardes administraciul 

xarjebs, xolo 65% gadanawildes programul 

saqmianobebze. 

verc erTi organizacia ver iqneba grZelvadianad 

periodSi warmatebuli mxardamWerebis marTvis sistemis 

gareSe. organizacias esaWiroeba TanamSromlebi, 

romlebic ganaxorcieleben fondebis moZiebas da sxva 

menejerul saqmianobas, rac aucilebelia organizaciis 

winsvlisTvis. aseve organizaciaSi unda arsebobdnen 

pirebi, romlebic moamzadeben angariSebs, 

ganaxorcieleben buRaltrul saqmianobas da a.S. 

donorebisTvis mniSvnelovani faqtoria organizaciis 

mzardi mwarmoebluroba. bevri fondi xmamaRla aRiarebs, 

rom maTi erT-erTi moTxovna arasamTavrobo 

organizaciebis mimarT swored mwarmoebluroba da 

angariSvaldebulebaa. mTavari mizania, arasamTavrobo 

organizaciam miaRwios administraciuli xarjebis 

damoukideblobas warmoebuli servisebisa da 

RonisZiebebis xarjze.  

donorTan TanamSromlobis periodSi Tqven mudmivad 

mogiwevT daumtkicoT mas gamoyofili finansuri 

xarjebis miznobrioba. aRniSnulis damtkicebis mizniT: 

  miawodoT donors dadgenil vadebSi yuradRebiT 
momzadebuli angariSi; 
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  Tqveni publikaciebisa da Jurnalebis meSveobiT 
asaxeT Tqveni finansebi; 

  iyaviT Tavazianebi da iqonieT mudmivad komunikaci 
Tqvens mxardamWerebTan; 

  daaweseT TvalsaCino da realuri warmatebis 
parametrebi. 

 

angariSebi donorebisTvis 

 

Tqveni organizacia grantis miRebis SemTxvevaSi 

valdebulia garkveuli drois periodisa da formatis 

gaTvaliswinebiT damfinanseblisTvis moamzados 

angariSebi. angariSSi detalurad unda gaiweros 

miRebuli finansuri saxsrebis xarjvis miznobrioba. 

ZiriTadad praqtikaSi gavrclebulia angariSis wardgena 

yoveli Tvis, kvartlisa da wlis bolos, Tumca 

SesaZloa saangarSo periodi ganisazRvros donoris mier 

Tanxis gadmoricxvis periodulobis mixedviT.  

 

finansuri informaciis gaziareba mxardamWerTaTvis  

Tqveni organizacia SesaZloa valdebuli iyos 

saxelmwifosTan an donorebTan finansur angariSgebaze, 

magram aravin gaiZulebT, rigiT mxardamWerebs gaacnoT 

Tqveni sabuRaltro dokumentebi da gadatvirToT isini 

zedmeti monacemebiT. SeecadeT mxardamWerebisTvis 

xelmisawvdomi gaxadoT maTTvis metad saintereso 

informacia.  

magaliTad: `yoveli 4$ saSualebas gvaZlevs, gamovkveboT 

erTi mSieri adamiani~. Tqveni veb-gverdi saukeTeso 
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instrumetia aseTi saxis informaciis ganTavsebisTvis. 

aseTi tipis informacia Tqveni arsebuli da potenciuri 

mxardamWerebis keTilganwyobas aucileblad gamoiwvevs. 

 

mxardamWerebTan urTierToba  

Tqvens organizaciasTan urTierTobisas mxardamWerebi 

maqsimalur yuradRebas gamoiCenen da Seecdebian 

Seafason Tqvens mier ganxorcielebuli saqmianoebebi.  

iyaviT frTxilad da yuradRebiT donorTan 

komunikaciisas. misTvis madlobis werilis 

dagvianebiT miwodebamac ki SesaZloa Zalzed 

uaryofiTad imoqmedos Tqvens TanamSromlobaze.  

imis gaazreba, rom Tqven aseTi dakvirvebis qveS 

imyofebiT, SeiZleba rTuli mogeCvenoT, magram ufro 

yuradRebians gagxdiT. ramodenimejer gadaamowmeT 

rigiTi werilic ki, sanam mas donors miswerT. 

darwmundiT imaSic, rom Tqvens TanamSromlebs da 

moxaliseebs aRniSnulis aucilebloba da mniSvneloba 

kargad aqvT gaazrebuli. 

arasamTavrobo organizaciaTan TanamSromlobisas 

mxardamWerebs ZiriTadad ori sxvadavsxa mizani 

amoZravebT: 

1. fulis gacemis abstraqtuli da altruistuli 

survili; 

2. realuri da TvalsaCino sargebelis miRebis 

survli 

yovelTvis gaxsovdeT, rogori Zlieric ar unda iyos 

Tqveni organizaciis mesiji, arasdros gaweven finansur 



165 
 

xarjebs is adamiani visi interesebic ar emTxveva Tqvens 

misias. 

Tqven verasdros daarwmunebT adamianebs gascen 

Tanxa sakuTari mosazrebebisa da principebis 

winaaRmdeg.  

ifiqreT da gaaanalizeT is ZiriTadi mizezebi, ris gamoc 

giWeren mxars. amisaTvis pirvel etapze SeqmeniT 

`donoris piradi saqme~. piradi profilis Seqmna am 

SemTxvevaSi marketinguli kvlevis Catarebis tolfasia, 

romelic yvela bizness esaWiroeba imis gasagebad, Tu 

rogor da sad gayidos Tavisi produqti. amocanas ki 

warmoadgens maqsimaluri inforamciis moZieba donoris 

Sesaxeb, yuradRebis gamaxvileba maT istoriaze, 

prioritetebsa da nebismier detalze, ramac SesaZloa 

naTlad daganaxoT maTi TqvenTan TanamSromlobis 

survilis gamomwvevi mizezebi.   

 

axali mxardamWerebis moZieba 

organizaciis dafuZnebis sawyis etapze mxardamWerebis 

moZieba sakmaod rTulia da Semoifargleba sazogadoebis 

iseTi jgufebiT rogoricaa: megobrebi, axloblebi, 

naTesavebi da a.S. swored am etapze SeZenili 

mxardamWerebi arian yvelaze erTgulni, vinaidan maT 

garkveuli wvlili miuZRviT organizaciis daarsebaSi da 

piradi urTierTobebi akavSirebT organizaciasTan.  

organizaciis ganviTarebasTan da zrdasTan erTad, ra 

Tqma unda dgeba mxardamWerebis meti raodenobis 

arsebobis aucilebloba. Tqven mogiwevT mxardamWerTa 

wris gazrda da sazRvrebis gafarToeba. eZebeT 
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mxardaWera iseTi adamianebis mxridan, visTanac 

komunikacia SeiZleba mxolod eleqtronuli formiT 

mogiwioT.  

es procesi mudmivmoqmed da sistematur xasiaTs 

unda atarebdes _ arasodes unda dadges is dRe, 

rodesac ofisSi misuli gaxsniT donorebis bazas 

da ityviT `sakmarisia! Cven gvyavs mxardamWerTa 

sakmarisi raodenoba~ 

samwuxaroa, Tumca faqtia rom mxardamWerebis umetesoba 

Seyqvitavs Tqvens organizaciasTan TanamSromlobas 2-3 

wlis Semdeg. Tqveni mizani unda iyos rigiTi 

mxardamWeris motivacia grZelvadiani TanamSromlobis 

misaRwevad. yvela rigiT mxardamWers moeqeciT, rogorc 

mTavar donors.  

realurad organizaciis zrdasa da ganviTarebasTan 

erTad izrdeba distancia Tqvensa da mxardamWerebs 

Soris da Sesabamisad, mcirdeba maTi erTguleba Tqveni 

organizaciis mimarT.  

mniSvnelovania kargad gaanalizoT vin SeiZleba iyvnen 

Tqveni axali mxardamWerebi da rogor moaxdinoT maTi 

mozidva. Tqveni organizaciis mxardamWerebi SesaZloa 

iyvnen:  

  pirebi, romlebTanac uSualo Sexeba aqvT Tqveni 

gamgeobis wevrebs; 

  eTnikuri, rasistuli da gansxvavebul adamianTa 

jgufebi; 

  pirebi, visac Tqveni organizacia uSualod 

emsaxureba; 
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  adamianebi, visac Tqvens organizaciaze mediis 

saSualebiT smeniaT; 

  pirebi, romlebic mowveuli gyavT specialur 

RonisZiebebze; 

  adamianebi, visac SegiZliaT, xma miawvdinoT 

werilebis gziT. 

 

gaicaniT Tqveni arsebuli mxardamWerebi 

saukeTeso SemTxvevaSi, Tqven unda gqondeT sakmarisi 

dro, rom piradad xvdebodeT Tqven mxardamWerebs da 

gamoxatavdeT madlierebas maT mimarTac ki, vinc erTxel 

mainc gadmoricxa 10$. Tumca aRniSnuli sakmaod rTulad 

gansaxorcielebelia, gansakuTrebiT mzard 

organizaciebSi.  

situaciidan yvelaze praqtikuli gamosavalia 

maRali rangis donorebze yuradRebis 

gamaxvileba.  

aseTi tipis mxardamWerebTan urTierTobis damyareba 

umjobesia piradi kontaqtebis doneze, Tumca 

urTierTobisas ar aris sasurveli potenciur donorebs 

mkafiod vagrZnobinoT rom saswrafod gvesaWiroeba 

finansuri saxsrebi da maTTan TanamSrmloba. gaxsovdeT, 

rom Tqveni mizania grZelvadiani urTierTobebis awyoba 

pirTan, romelic garkveuli drois manZilze daabandebs 

fuls Tqvens saqmianobaSi. aseTi tipis urTierTobis 

dros gaiTvaliswineT Semdegi rCevebi:  

  gamoxateT Tqveni madliereba donoris mier 
gaRebuli Tanxis sanacvlod; 
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  organizaciis ukeT gasacnobad moiwvieT Tqveni 
mxardamWerebi organizaciis ofisSi; 

  moawyveT forumebi mxardamWerebisaTvis, sadac maT 
SeeZlebaT Sexvedra da azrebis gaziareba. 

 

arsebul da potenciur donorebTan pirispir Sexvedrebi  

mas Semdeg, rac daamyarebT mTavar da saSualo rangis 

donorebTan mWidro kontaqtebs da zogierT maTgans 

piradadac gaicnobT, Tqven ukve mzad iqnebiT momaval 

safexurze gadasasvlelad, rac gulisxmobs SedarebiT 

didi moculobis Tanxis moTxovnas. arsebul da 

potenciur donorebTan urTierToba met-neklebad 

erTnairi midgomebiT xorcieldeba: 

  SeadgineT potenciuri donorebis sia; 

  dagegmeT Sexvedra; 

  moemzadoT SexvedrisTvis; 

  moagrovoT masalebi SexvedrisTvis; 

  yuradRebiT SearCieT finansuri saxsrebis 
moTxovnis forma da taqtika; 

  CaatareT Sexvedra; 

  dasaxeT samomavlo gegmebi donorTan erTad. 

 

ufro martivia arsebul donorTan samomavlo 

TanamSromlobaze molaparakebis warmoeba, vidre 

sruliad axali donoris daintereseba. SeecadeT 

TanamSromlobis gagrZelebas arsebul donorebTan, 

awarmoeT molaparakebebi da SeecadeT sTxovoT wina 
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welTan SedarebiT ufro gazrdili moculobis 

finansuri saxsrebi.  

potenciuri donoris moZieba romelic ar aris Tqveni 

organizaciis mxardamWeri moiTxovs sxvadasxva tipis 

kvlevebs. sawyis etapze mosinjeT Tqveni TanamSromlebis 

da gamgeobis wevrebis piradi kontaqtebis gamoyeneba.  

mas Semdeg, rac SeafasebT arsebul perspeqtivebs, droa 

potenciur donorebs daukavSirdeT da SesTavazoT 

Sexvedra Tqveni organizaciis saqmianobis Sesaxeb 

sasaubrod. gamocdili donorebis TanamSromlobaze 

dasaTanxmeblad sakmarisia imis Tqmac: `Cven gvaqvs 

proeqti, romlis ganxilvac gvsurs TqvenTan erTad da 

Tqven SegiZliaT dagvexmaroT.~ maTTvis, vinc am kuTxiT 

gamoucdelia, scadeT ufro specifikuri midgoma: `Cven 

vcdilobT Cveni bavSvebisTvis stipendiebis moZiebas da 

me visurvebdi am RonisZiebis mxardasaWerad TqvenTan 

saubars ~. 

Tqven SeiZleba CaTvaloT, rom tipis komunikacia 

mosaubris Rimils gamoiwvevs da SeiZleba 

araseriozulad aRgiqva, Tumca Tqven cdebiT. ar misceT 

saSualeba fulis Txovnis aucileblobiT gamowveul 

diskomforts daCrdilos Tqveni perspeqtivebi. gaxsovdeT 

aravin miiRebs cudad Sexvedris SeTavazebas SesaZlo 

TanamSromlobis ganxilvas. es erTgvari komplimenticaa 

maTTvis, radgan Tqven migaCniaT, rom isini arian sakmaod 

warmatebuli donori organiazciebi, romlebsac 

SeuZliaT garkveuli finansuri saxsrebi gamoyon 

TqvenTvis. mzad iyaviT aseve uaryofiTi reaqciisTvis. 

donori organizaciebis garkbeuli nawili bevr saqmes 

moizizezebs, raTa Sexvedraze uari giTxraT. 
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SexvedrisTvis mzadeba daiwyeT Tqvens potenciur 

donorze maqsimaluri informaciis SegrovebiT. winaswar 

gaiTvaliwineT vin daeswreba am Sexvedras. Tu Tqvens 

potenciur mxardamWers hyavs megobari an nacnobi Tqvens 

organiciaSi, sasurvelia misi daswreba aRniSnul 

Sexvedraze. rogorc wesi, donor organizaciasTan 

SesaZlo TanamSromlobis Sesaxeb molaparakebas eswreba 

organizaciis ori an saWiroebis SemTxvevaSi meti 

TanamSromeli. donorTan molaparakeba SesaZloa 

warmarTos organizaciis fondebis moZiebis 

departamentis menejerma, gamgeobis wevrma, 

aRmasrulebeli direqtorma an sxva kompetenturma 

TanamSromelma. 

potenciur donorTan molaparakebebSi organizaciis ori 

an meti TanamSromlis monawileoba ar niSnavs, imas rom 

erTi TanamSromeli ver unda arTmevdes Tavs donorTan 

molaparakebis process. ubralod organizaciebi, 

martivad Tavs izRveven imisgan, rom romelime 

TanamSromlis organizaciidan wasvlis SemTxvevaSi 

donorTan piradi urTierToba SenarCunebuli iqneba. 

potenciur donorTan molaparakebisas ecadeT 

Tavidanve gansazRvroT da daafiqsiroT misgan 

misaRebi saWiro Tanxis odenoba.  

Sexvedrisas Tan iqonieT Tqveni organizaciis saqmianobis 

amsaxveli sainformacio masalebi. SeecadeT SeqmnaT 

saqmiani garemo, darwmundiT, rom Sexvedris dros Tqveni 

organizaciis broSurebi da wliuri angariSebi 

xelmisawvdomia.  
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potenciuri donori organizaciisgan finansuri saxsreis 

moTxovnis procesSi imoqmedeT maqsimalurad 

Tavisuflad. SeecadeT gaiTvaliswinoT Semdegi rCevebi: 

  iyaviT bunebrivi; 

  iyaviT pirdapiri; 

  aqcenti gaakeTeT gansaxorcielebel 
saqmianoebebze; 

  daarwmuneT donori Tqveni organizaciis 
gansakuTrebul SesaZleblobebSi. 

 

danarTi 1 - drois menejmentis 2 modeli 
yvelaze ufro gavrcelebuli drois menejmentis 

konceptualuri modelia, romelic ZiriTadad orientirebulia 

`maRali mniSvnelobis/dauyovnebliv Sesrulebis~ mqone 

saqmianobebze. marTvis es modeli umetesad xels uwyobs 

krizis menejments da Sesabemisi reagirebis qcevebs. 

maRali 

mniSvnelobis 

   

saSualo 

mniSvnelobis 

   

dabali 

mniSvnelobis 

   

 Sesruldes 

dauyovnebliv 

Sesruldes 

drois mokle 

periodSi 

moTmenas 

eqvemdebareba 
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am modelSi asaxulia ukiduresad maRali mniSvnelobis 

saqamianobebi, romlebsac konkretuli bolo vadebi ar aqvT. 

aseTi tipis maRali mniSvnelobis mqone saqmianobebi damatebiT 

unda gaiweros. 

Zalian 

maRali 

mniSvnelobis 

 

 

statusis 

Secvla 

`dauyovnebliv 

gakeTebaze~ 

 

 

 

 

urTierTobebis 
awyoba, 
dagegmva; 

Cvevebis 
gamomuSaveba, 
axali 
iniciativebi, 
Sefaseba da a.S. 

maRali 

mniSvnelobis 

   

saSualo 

mniSvnelobis 

   

dabali 

mniSvnelobis 

   

 gakeTdes 

dauyovnebliv 

 

gakeTdes 

drois 

mokle 

periodSi  

moTmenas 

eqvemdebareba 

 

 

danarTi 2 - arasamTavrobo organizaciis 

biujetirebis procesi 
 

1. misiis kvleva – Tavdapirveli miznebis, amocanebisa 
da rekomendaciebis SemuSaveba 
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a. Seswavla: 

  mimdinare programebis Sefaseba; 

  potenciuri axali programebis CamonaTvali 
da Sefaseba; 

 
b. Tavdapirveli rekomendaciebis SemuSaveba 

momdevno fiskaluri wlisaTvis 
prioritetulobisa da mniSvnelobis formireba; 
 
saboloo SeTanxmeba miznebze, amocanebsa da 
programebze miiRweva TandaTan, SeTanxmebis 
proceSi. 
 
daimaxsovreT: sruli SeTanxmeba araa aucilebeli 
am etapze 
 

2. xarjebis Sefaseba 
 
a. gamoiyeneT gasuli fiskaluri wlis faqtiuri 

xarjebis Sesaxeb informacia, rogorc sawyisi 
aseve mimdinare programebis biujetebis 
Sefasebisa. gaaumjobeseT monacemebi da 
Sesabamisad, prognozebic; 
 

b. kadrebma yuradRebiT unda Seafason TiToeuli 
potenciuri axali programis xarjebi; 

 
3. Semosavlebis Sefaseba 

a. detalurad gamoikvlieT wliuri Semosavlis 
yvela wyaro; 
 

b. wliuri Sefaseba unda iyos detaluri da 
konkretuli progamis rekomendaciebze 
dafuZnebuli. 
 

4. SeTavseba/morgeba/gatestva/amuSaveba 
a. Semosavlebisa da xarjebis urTierTkavSiris 

Sefaseba. xarjebi ar unda aRematebodes 
Semosavlebs! 
dagegmili deficituri biujeti miiReba mxolod 
konkretuli garemoebebis gaTvaliswinebiT;  
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b. programis miznebisa da amocanebis Sesabamis 

doneebze morgeba; 
 

c. miiReT mkacri gadawyvetilebebi da kidev 
erTxel gadaamowmeT cifrebi 

 
5. mmarTveli rgolis (gamgeobis/direqtorTa sabWos) 

Tanxmoba 
a. es mxolod formaloba araa. biujeti 

detalurad unda iqnas ganxiluli 
gadawyvetilebis mimReb da xelis momwer 
organos mier; 
 

b. biujetis damtkicebisTanave, misi momzadebis 
procesSi CarTuli yvela piri pasuxismgebeli 
xdeba mis Sesrulebasa da Sedegebze. 

 
6. biujetis monitoringi da administrireba 

 
a. marTeT biujeti sworad da moqnilad; 

 
b. SeafaseT Semosavlebi da xarjebi Tveebis an 

kvartlis mixedviT; 
 

c. mmarTveli rgoli unda CaerTos saqmianobebSi 
da miiRos zomebi mxolod gansakuTrebul 
SemTxvevaSi, damtkicebuli samoqmedo gegmidan 
araxelsayreli cvlilebis arsebobisas. 

danarTi 3 - prioritetebis Sefasebis forma 
SeniSvna: es forma xels SegiwyobT, rom gansazRvroT 

samomavlo donorebis prioritetuloba. am formis 2 

mTavari sargebelia: gadaamowmoT samomavlo amonagebi Tu 

Seesabameba fondebis moZiebis saWiroebebs, xolo Semdeg 

dasaxoT Sesabamisi miznebi da gaTvaloT realurad 

ramdeni Tanxis amoReba SegiZliaT. 



175 
 

wyaro 

 

 

mosaTxovni 

Tanxis 

odenoba 

 

warmatebis 

albaToba 

 

miRebuli 

Tanxis 

savaraudo 

odenoba 

 

Eurasia Partnership 
Foundation 

$5,000  80  $4,000 

OSGF  10,000  20    2,000 

USAID  150,000  60  90,000 

da a.S. 

 

     

moTxovnili 

mTliani Tanxa 
$X,XXX,XXX    $XXX,XXX 

 

danarTi 4 - RonisZiebis drois menejmenti  

saqmianoba pasuxismgebeil piri vadebi 

SeiswavleT Tqveni organizaciis yvela 
mxare. gakeTeT biujetis monaxazi 
sxvadasxva RonisZiebebisTvis. 
CamoayalibeT Tavdapirveli 
marketinguli gegma TiToeuli 
saqmianobisTvis. gansazRvreT yvelaze 
ufro momgebiani SesaZlo RonisZieba. 

specialuri 
RonisZiebebis 
komiteti 

RonisZiebemde 6-
7 TviT adre 

SeimuSaveT myari rekomendaciebi 
RonisZiebebisTvis, gansazRvreT 
damswreTa raodenoba, bileTis fasi, 
dro, gegma da biujeti. 

specialuri 
RonisZiebebis 
komiteti / 
angariSgeba 
gamgeobasTan 

RonisZiebemde 
6 TviT adre 
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uzrunvelyaviT gamgeobis mier gegmis 
damtkiceba da damtkicebuli gegmis 
dacva, Semdeg daadastureT TariRi da 
dro. SeimuSaveT fasebi biujetis 
limitis Sesabamisad  

gamgeobis 
gadawyvetilebiT; 
specialuri 
RonisZiebebis 
komiteti 

RonisZiebemde
6 TviT 
adreAAD 

daiwyeT sponsorebis Zebna. Tu eZebT 
reklamis ganTavsebis msurvelebs 
jurnalisa da saprogramo wignSi, 
moiZieT axlave. 

specialuri 
RonisZiebebis 
komiteti/ sponsoris 
moZiebis komiteti 

RonisZiebemde 
5-5.5 TviT 
adreAAD  

uzrunvelyaviT sponsoroba da 
moaxdineT mTlian fondSi maTi 
Tanamonawileobis koordinacia.  
organizaciis TanamSromlebi 
moaxdenen masalebis damzadebis 
Suamdgomlobas. saWiroebis 
SemTxvevaSi ganagrZeT sareklamo 
Semosavlebis Zieba. 

specialuri 
RonisZiebebis 
komiteti sxva 
TanamSromlebTan da 
gamgeobis wevrebTan 
erTad, saWiroebis 
SemTxvevaSi 

Suamdgomlob
isTvis 3 Tve 
RonisZiebamde 
(sponsorebs 
mieciT 
saSualeba, 
gaecnon 
saRonizacio 
saqmianobebs, 
publikaciebs
a da sxva 
masalebs) 

RonisZieba uzrunvelyaviT prizebiT, 
saauqciono da latariis masalebiT, 
aseTis arsebis SemTxvevaSi. aseve 
msgavsi tipis damxmare sxva nivTebiT 
da servisebiT, rac naRdi fulis 
xarjvas SegimcirebT. 

specialuri 
RonisZiebebis 
komiteti an 
Sesabamisi 
qvekomiteti 

daiwyeT 5 
TviT adre 
RonisZiebamde
: 
ganaxorciele
T rac 
SeiZleba meti 
3 Tvis 
ganmavlobaSi 

SeasruleT marketinguli gegma. 
gaTvaleT ufro meti, vidre 
mosalodneli iyo mowvevisTvis. 
gaxsovdeT, rom bileTebi unda 
gaiyidos.  daarwmuneT gamgeobis 
wevrebi da sxva moxaliseebi, iyidon 
da gayidon bileTebi. 

gamgeoba da 
specialuri 
RonisZiebebis 
komiteti 

2 Tve 
RonisZiebamde 

daamzadeT pirveladi mosawvevi, 
Tavdapirveli SeniSvnebis dafa da 
martivi werili  miznobriv mosawvev 
jgufs. 

Sesabamisi 
qvekomiteti 

2 Tve 
RonisZiebamde 
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dizaini, beWdva da eleqtronuli 
mosawvevebi (mosawvevebisgan elian 1-2% 
gamoxmaurebas, bileTebi unda 
gaiyidos da mimzidvelma mosawvevebi 
gazrdian gayidvebs). 
 
 
 

specialuri 
RonisZiebebis 
komiteti 

RonisZiebamde
.mosawvevebi 
mitanil unda 
iqnas 
RonisZiebamde 
araugvianes 3 
kvirisa,  2 
kvira 
beWdvisTvis. 
amasTan, unda 

dagegmeT iseTi niuansebi, rogoricaa 
monacemebis da angariSebis Senaxva, 
damswreTa registracia, gasarTobebi, 
scenari da dekoraciebi, feradi 
cxrilebi da sxv. 

specialuri 
RonisZiebebis 
komiteti 

RonisZiebis 
win 

ganaxorcieleT RonisZieba, 
gaaerTianeT miRebuli Semosavlebi. 
gaatareT kargi dro.

yvela RonisZiebis 
TariRi 

danarTi 5-  fondebis wardgenis bolo vadebis 

Semajamebeli forma  
 

fondi 

 

wardgenis 

bolo vada 

 

proeqti 

moTxovnili 

Tanxa 

 

komentarebi 
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